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Nota dos autores

Este livro deriva da dissertacao “Historia, memorias e legado do Pro-
grama de Pés-Graduacgio em Ensino do Instituto Federal de Mato Grosso
e Universidade de Cuiaba em sua primeira década de existéncia”, apre-
sentada em 2026 ao Programa de Pés-Graduacio s#ricto sensn em Ensino
(PPGEn), nivel mestrado, do Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e
Tecnologia de Mato Grosso em associacdo ampla com a Universidade de
Cuiabd. A investigacdo buscou compreender como o Programa foi cri-
ado, implantado e mantido na associa¢do entre um instituto federal e uma
universidade privada, articulando documentos, memorias e experiéncias
formativas.

A pesquisa foi conduzida por Andréia Ramos Comin, integrante da
décima turma do PPGEn, sob orientaciao de Geison Jader Mello, docente
do IFMT e participante da criagdo e da trajetéria institucional do Pro-
grama, ¢ coorientacao de Cilene Maria Lima Antunes Maciel, docente
da UNIC e uma das principais articuladoras da criacgio do PPGEn. A
intetlocucio construida nesse percurso resultou em uma obra escrita em
coautoria. Reunem-se, assim, a perspectiva de quem acompanhou o Pro-
grama como discente e pesquisadora e a experiéncia de quem participou
de sua formulagio, implantacio, docéncia, orientacio e gestio.

Por derivar diretamente da dissertacio que lhe deu origem, a estrutura
historica, parte dos dados, quadros, andlises e formula¢oes desta obra
retomam resultados originalmente apresentados em Comin (20206), reor-
ganizados e adaptados ao registro editorial do livro. Resultados que tam-

bém foram objeto de publicacio cientifica anterior sdo identificados pelas



respectivas referéncias, em especial o estudo sobre os egressos publicado
por Comin e Mello (2026b). Essa indicagdo de procedéncia distingue,
ao longo da obra, a retomada de resultados, a adaptacido editorial e os
desenvolvimentos préprios do livro.

A reconstrucdo histérica apoiou-se em documentos institucionais e
em entrevistas com pessoas que ocuparam diferentes posi¢oes na tra-
jetoria do PPGEn. A trajetéria institucional aparece como construcio
coletiva, atravessada por negocia¢Ges, aprendizagens, impasses, custos e
formas diversas de pertencimento. Documentos e depoimentos foram
confrontados para distinguir o que estava formalizado, o que foi compar-
tilhado por varios participantes € 0 que permanecia como interpretacdo
singular.

Escrever sobre pessoas conhecidas e institui¢des das quais os autores
participam exige responsabilidade. A proximidade favoreceu o acesso as
fontes, mas também exigiu separar lembranga, documento e interpretacio,
bem como preservar divergéncias relevantes.

O livro oferece uma narrativa histérica sustentada por pesquisa, com
espago para cenas da vida académica, documentos comentados, experi-
éncias de formagao e vozes dos participantes. Espera-se que este registro
reconheca as pessoas que tornaram o PPGEn possivel e constitua uma
referéncia para discentes, docentes, gestores e pesquisadores interessados
em compreender sua primeira década. Conhecer o percurso anterior pode
ajudar a preservar escolhas que ampliaram o acesso, revisar procedimen-

tos e orientar decisoes futuras com consciéncia histoérica.



Agradecimentos

Trinta e seis pessoas aceitaram narrar a primeira década do PPGEn
a partir do lugar que ocuparam nessa historia. Essas narrativas patrtiram
de posicoes diferentes: de quem ajudou a formular a proposta, de quem
assumiu responsabilidades de gestdo, de quem ensinou e orientou, de
quem cursou o mestrado e de quem seguiu outros percursos depois da
defesa. Ao longo das entrevistas, esses personagens retomaram decisoes,
conquistas, impasses, aprendizagens e relagdes que marcaram diferentes
momentos do/no Programa. Essa rememoracio exigiu tempo, confianca
e disposi¢ao para falar de experiéncias que envolveram realizagoes, confli-
tos, cansaco e momentos de emocio. E a essas pessoas que dirigimos, an-
tes de tudo, nosso agradecimento. A seguir, explicitamos as razdes desse
reconhecimento conforme a perspectiva apresentada por cada grupo.

Aos fundadores e participantes das primeiras articulagoes, agradece-
mos por reconstruitem um periodo do qual restaram registros disper-
sos. Suas narrativas permitiram compreender as conversas, tentativas de
parceria, reunides, revisoes, recusas e compromissos que antecederam a
recomendacdo do curso. Ao compartilharem lembrancas nem sempre
coincidentes, ofereceram uma histéria mais densa, formada por posi¢oes
e tempos diversos.

Aos gestores e as pessoas que assumiram responsabilidades institu-
cionais, agradecemos por tornarem visivel o trabalho administrativo que
sustenta a vida académica. Os relatos sobre salas, equipamentos, carga

docente, regulamentagdes, arquivos, relatorios, processos seletivos e tran-



sicoes de gestdo revelaram tarefas que raramente aparecem nas comemo-
ragoes, embora tenham sido decisivas para a continuidade do Programa.

Aos docentes, agradecemos pela franqueza com que narraram a ela-
bora¢do da proposta, a aprendizagem da orientagdo, a co-docéncia, as
exigéncias de produgio, as avaliagoes da CAPES e o acompanhamento das
turmas. Ao falarem de realizacOes e sobrecargas, preservaram a complexi-
dade de um Programa construido enquanto seus proprios procedimentos
ainda estavam sendo aprendidos e formalizados.

Aos discentes e egressos, agradecemos pela generosidade com que
partilharam experiéncias de formacio atravessadas por trabalho, familia,
maternidade, adoecimento, distancias territoriais, insegurancas e desco-
bertas. As viagens quinzenais, o esfor¢o da escrita, a relacio com a
orienta¢ao, as defesas, os projetos desenvolvidos depois do mestrado e
o pertencimento ao PPGEn conferem a este livto uma dimensdo que
documentos administrativos jamais alcangariam sozinhos.

Muitas entrevistas ultrapassaram o roteiro previsto. Houve pausas,
risos, emocio, hesitacoes, documentos mostrados durante a conversa e
lembrancas que surgiram somente porque alguém se dispos a escutar.
Agradecemos também pela confianca depositada no tratamento dessas
narrativas ¢ pela autorizag¢do para que nomes, vozes ¢ experiéncias inte-
grassem uma obra destinada 2 memoria institucional.

Reconhecemos, ainda, as pessoas que localizaram arquivos, confirma-
ram datas, esclareceram funces, encaminharam fotografias e ajudaram a
conferir informacdes. Cada gesto colaborou para aproximar memoria e
documentagio e para reduzir lacunas em uma historia que se encontrava
distribuida entre setores institucionais, computadores pessoais e lembran-
cas individuais.

Aos participantes, portanto, pertence parte substantiva destas paginas.
A autoria organiza, relaciona e interpreta as fontes; a matéria humana do
livro foi confiada por quem viveu o PPGEn e aceitou compartilhar sua

experiéncia. Que cada participante se reconheca com respeito no texto



e perceba que sua contribui¢do ajudou a preservar uma histéria coletiva

para as pessoas que chegario na segunda década.



Prefacio

Estudar a histéria e as memérias de um programa de pos-graduagio
¢ um exercicio de autoconhecimento institucional ainda pouco explorado
no cenario académico brasileiro. Muitas vezes, engolidos pela urgéncia de
publicar, captar recursos e atender as exigéncias burocraticas de avaliacdo
de 6rgaos como a CAPES, CNPq e FAPEMAT, os programas caminham
para a frente sem olhar pelo retrovisor, correndo o risco de apagarem as
proprias raizes.

Refletir sobre essa trajetéria traz contribui¢bes que ajudam a huma-
nizar a Ciéncia, uma vez que por tras de cada nota de um Programa, de
cada curriculo Lattes e de cada estatistica de titulagdo, existem pessoas,
conflitos, afetos, incertezas e superagoes. Reviver as memorias via oral
devolve rostos e vozes aos fundadores, docentes, discentes e egressos que
construfram o Programa no dia a dia.

O entendimento do presente pelo estudo do passado ¢ muito im-
portante, pois nenhuma norma curricular, linha de pesquisa ou escolha
metodoldgica surge do acaso. Bem sei disso, porque também participei da
criagdo de programas de pés-graduagio na Universidade Federal de Mato
Grosso. Entender os bastidores da criacido, os desafios de implantagio e
os ajustes ao longo dos anos explica o porqué de o Programa ser o que é
hoje e ajuda a perceber que as estruturas atuais sao frutos de escolhas e
negociagoes feitas no passado.

E sob essa perspectiva que recebo Vozes de uma década: His-
toria e memorias do PPGEn IFMT-UNIC. A obra deriva de uma

pesquisa que tomou como objeto a primeira década do Programa de



P6s-Graduacio em Ensino do Instituto Federal de Mato Grosso e da
Universidade de Cuiabd e que procurou reunir sua trajetoria institucional,
as memorias das pessoas que participaram desse percurso, sua producao
cientifica e os caminhos de seus egressos.

Um trabalho dessa natureza pode ajudar no fortalecimento da iden-
tidade coletiva do Programa investigado, pois, quando os atores de um
programa (especialmente os novos alunos e professores) conhecem a sua
génese e as lutas travadas para consolida-lo, o senso de pertencimento e o
orgulho institucional se transformam. O Programa deixa de ser apenas um
espago burocratico de aulas e bancas para se tornar um projeto coletivo
vivo.

E, logicamente, conhecer acertos e erros do passado, via pesquisa
cientifica, ¢ a melhor bussola para o futuro. Um Programa que mapeia
sua propria historia identifica lacunas estruturais, gargalos na formacio,
e o impacto real de seus egressos na sociedade, tornando seus processos
de planejamento muito mais maduros e assertivos. Dar luz a memoria
institucional é, em ultima analise, um ato de resisténcia contra a amnésia
académica e, sobretudo, uma forma de garantir que a historia de quem
construiu o conhecimento nao se perca no tempo.

Em outros termos, quero destacar que o trabalho da Andreia nos
deixa com aquela “coceirinha” (inspira setia o termo correto) académica
irresistivel, uma vontade urgente de investigar também a historia e as me-
moérias dos nossos proprios programas na area de Educa¢io em Ciéncias
na UFMT, porque encarar o espelho da propria instituigao é um exercicio
de coragem que todos deverfamos praticar.

Profa. Dra. Irene Cristina de Mello

Universidade Federal de Mato Grosso — UFMT
LabPEQ/PPGE/REAMEC
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Introdugao

Por que registrar uma década?

Celebramos uma década!l Entre 2016 e 2026, o Programa de Pos-
Graduacio stricto sensu em Ensino (PPGEn), ofertado em associacao am-
pla! entre o Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia de Mato
Grosso (IFMT) e a Universidade de Cuiaba (UNIC), completa seus pri-
meiros dez anos de atividade e reune incontaveis historias compartilhadas
em torno do verbo ensinar.

Em agosto de 2016, vinte discentes iniciaram a primeira turma. A
aula inaugural representava o comeco visivel de um processo iniciado anos
antes, quando docentes e gestores discutiram a criacdo de um Programa de
Pés-Graduagao (PPG) capaz de ampliar as oportunidades de formagao em
Mato Grosso. As duas instituicOes passaram a responder por uma oferta
gratuita de mestrado académico, sustentada por profissionais, estruturas
e procedimentos que precisaram ser articulados durante a implantacao.

Dez anos depois, o PPGEn redne turmas, defesas, mudancas regi-
mentais, ciclos de avaliacdo, eventos, pesquisas e experiéncias formativas.
Os acontecimentos desse perfodo produziram registros com diversas fina-

lidades. Atas e relatorios documentaram decisGes; plataformas institucio-

A expressdo associagdo ampla, empregada nesta obra, refere-se a forma associativa
interinstitucional regulamentada pela Portaria CAPES n° 99, de 17 de abril de 2025 (Brasil,
2025a). Nessa configura¢io, o programa de pés-graduacio stricto sensu é ofertado con-
juntamente por duas ou mais institui¢des publicas ou privadas, brasileiras ou estrangeiras.
Entre seus objetivos estio a consolida¢do e a expansio das areas do conhecimento, a
reducio das assimetrias regionais, o fortalecimento de grupos de pesquisa e a inducio
a criagdo de PPGs. Essa forma de oferta caracteriza-se pelo compartilhamento de res-
ponsabilidades, do corpo docente permanente e da infraestrutura entre as institui¢Ses
participantes.

12 __
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nais conservaram dados académicos e administrativos; arquivos pessoais
guardaram versoes de propostas, fotografias, mensagens e materiais de
eventos. Outros episédios permaneceram nas reminiscéncias de quem
participou das primeiras reunibes, enfrentou os desafios da implantagio,
ministrou disciplinas, orientou pesquisas ou percorreu longas distancias
para frequentar as aulas.

Até a realizagdo da pesquisa que deu origem a este livro, essas fontes
ainda nao haviam sido reunidas em uma sistematizacio analitica da traje-
toria do Programa. A auséncia desse trabalho dificultava a compreensido
do percurso institucional e restringia a visibilidade do legado académico
e formativo construido na primeira década. A pesquisa assumiu, entio, a
tarefa de relacionar documentos, memorias, produ¢ao académica e traje-
torias de egressos, preservando as diferencas entre o que foi formalizado,
o que foi vivido e o que passou a ser compreendido quando os resultados
foram examinados em conjunto.

O marco de dez anos reune celebracio e balanco histérico. A co-
memoragao ganha consisténcia quando recupera as condi¢des em que as
realizacbes ocorreram, reconhece o trabalho acumulado e mantém visiveis
os conflitos ¢ os limites que marcaram o percurso. Uma narrativa com-
posta somente por resultados positivos produzitia uma imagem parcial.
A histéria do PPGEn inclui cooperacio e sobrecarga, acesso gratuito e
dificuldades de permanéncia, expansio formativa e lacunas de acompa-
nhamento, conquistas avaliativas e perfodos de incerteza.

A configuragdo institucional do Programa amplia a relevancia desse
registro. A associacdo entre um Instituto Federal e uma universidade
privada reuniu institui¢oes de naturezas diferentes em torno de respon-
sabilidades académicas comuns e da oferta gratuita do curso. Inserido na
Atea de Ensino e otrientado por uma perspectiva multidisciplinar, o PP-
GEn passou a formar pesquisadores vinculados a escolas, redes publicas,
instituicdes de educacido superior e outros espagos educativos. Conhe-

cer sua génese e seu desenvolvimento permite compreender o que essa
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Vozes de uma década

configura¢ao representou para a formagao e a pesquisa em Mato Grosso
e oferece referéncias para a avaliagdo, o planejamento e a continuidade
institucional.

A pesquisa que sustenta esta obra reuniu 36 entrevistas realizadas en-
tre 2025 e 2026 com pessoas que ocuparam diferentes posi¢cdes na historia
do PPGEn: participantes das primeiras articulacOes, gestores, docentes,
discentes e egressos. O conjunto foi constituido como fonte de Histo-
ria Oral Temdtica e permitiu acompanhar experiéncias, interpretagoes e
formas de pertencimento produzidas ao longo da década.

Durante as entrevistas, a pergunta sobre a importancia de registrar
os dez anos do Programa foi apresentada. Consideradas em conjunto, as
respostas atribufram cinco fung¢des a esse trabalho: preservar experiéncias
sujeitas ao desaparecimento; reunir versdes produzidas a partir de posi-
¢Oes distintas; reconhecer pessoas, trabalhos e pertencimentos; subsidiar
decisoes; e oferecer referéncias para a continuidade institucional. Essas
funcSes orientam a composi¢ao do livro.

As razbes para o registro assumiram sentidos proprios conforme a
relacdo de cada participante com o PPGEn. Pessoas ligadas a criacdo
destacaram o risco de desaparecimento de nomes, articulagdes e dificul-
dades com a saida dos primeiros docentes. Gestores relacionaram o co-
nhecimento da trajetéria a avaliacdo, a0 acompanhamento de egressos e
ao planejamento. Discentes procuraram compreender o caminho percot-
rido antes de seu ingresso, enquanto egressos reconheceram no registro
as mudangcas vividas durante e depois do mestrado. A pluralidade das
respostas integra o argumento desta obra: registrar uma década significa
conservar as diferencas que deram forma ao Programa e impedir que uma
unica posi¢ao concentre a memoria institucional.

A narrativa recua as articulagGes anteriores a primeira turma porque
a histéria do PPGEn comecou antes de sua recomendacio formal. O
percurso acompanha a formulacdo da proposta, as tentativas de parceria,

arecomendacio da Coordenac¢ao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
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Superior (CAPES), o ingresso dos primeiros discentes, a construcdo das
rotinas académicas, as mudangas regimentais e os ajustes realizados ao
longo da década. A atencdo recai sobre a associagio IFMT-UNIC, o
trabalho de gestdo e docéncia, as condi¢bes de acesso e permanéncia,
as experiéncias de formagdo, a producdo das pesquisas e os sentidos
atribuidos a passagem pelo mestrado.

Cada capitulo relaciona o que foi formalizado nos documentos ao
que foi vivido, lembrado e reinterpretado pelos participantes. As fontes
cumprem fungdes diferentes. Os documentos situam datas, responsabi-
lidades, normas e decisGes. As entrevistas permitem compreender como
os acontecimentos foram percebidos, negociados e narrados por pessoas
vinculadas ao Programa em variados tempos e lugares institucionais. As
dissertagGes registram objetos, escolhas tedricas e metodologicas e con-
textos educacionais investigados. Os dados sobre os egressos acrescen-
tam elementos sobre formacao inicial, inser¢ao profissional, continuidade
académica e producio posterior a defesa.

A composicio do livro articula documentos institucionais, excertos de
entrevistas, dissertacoes, registros de turmas e materiais de eventos. Essas
fontes siao aproximadas conforme a fun¢ao que cumprem na demonstra-
¢do historica. As entrevistas aparecem no préprio fluxo da narrativa, iden-
tificadas por uma forma abreviada do nome e pela posi¢ao do participante
no episédio. Na primeira ocorréncia de cada entrevistado, registra-se a
data completa da entrevista; nas ocorréncias seguintes, mantém-se apenas
o ano. A identificagdo completa dos participantes e as datas das entrevistas
constam na se¢ao Participantes e entrevistas, ao final da obra. Episodios
delimitados, como reunides, viagens, orienta¢oes e defesas, sio narrados
e analisados junto as demais evidéncias. Fotografias e outros registros de
acervo sao apresentados com legenda e informagdes de contexto.

Documento em foco é o unico recurso editorial destacado ao longo
dos capitulos. Ele ¢ utilizado quando um excerto documental precisa ser

colocado diretamente diante do leitor e reproduz conteudo proveniente
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da fonte indicada, acompanhado de sua referéncia e de interpretacdo
no texto. Hsta marca editorial preserva a diferenca entre documento,
memoria oral, registro visual e analise sem atribuir a todas as fontes a
mesma forma de apresentagao.

A presenca das entrevistas modifica a escala da narrativa desta obra.
A criagao do Programa aparece nas decisGes registradas na proposta e
nos atos institucionais, mas também nas rememoracoes dos participantes
sobre reunides prolongadas, nos convites feitos aos docentes, na procura
por institui¢des parceiras e no trabalho de quem providenciou salas, equi-
pamentos, carga horaria e apoio administrativo. A experiéncia discente,
por sua vez, compreende o ingresso, a qualificacio e a defesa, assim como
0s trajetos quinzenais, as negocia¢des familiares, as dificuldades de escrita,
o encontro com a teoria e as mudangas percebidas na pratica profissional.

Cada excerto foi selecionado por sua capacidade de esclarecer um
processo, uma condi¢do de trabalho, registrar uma experiéncia formativa
ou apresentar uma interpretagao situada sobre a primeira década. Entre
os registros incorporados ao livro estdo a primeira defesa do Programa,
a decisdo de sediar o curso no Campus Cuiaba, os efeitos do calendario
quinzenal sobre a permanéncia dos discentes, a criacao de condi¢bes ins-
titucionais para publica¢io, a constitui¢io de uma identidade de pesqui-
sador e 0 modo como egressos passaram a incentivar novos candidatos.
As falas aparecem acompanhadas de contexto e relacionadas a documen-
tos, normas ¢ outros testemunhos. Diferencas entre as natrrativas foram
mantidas quando permitiam compreender as posi¢ces institucionais, os
tempos de participagio e os sentidos atribuidos aos acontecimentos.

Os excertos receberam edi¢do conservadora, restrita a0s aspectos que
dificultavam a leitura. Repeti¢ces proprias da conversagdo, hesitagSes e
marcas de oralidade foram reduzidas quando nao acrescentavam conte-
udo ao relato. O vocabulério, o tom, o sentido da fala e a posi¢ao assumida
pelo participante foram preservados. As supressoes estio indicadas por

reticéncias entre colchetes. Experiéncias pessoals sensiveis foram inclui-
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das somente quando contribufam para a compreensio historica e estavam
amparadas pelas autorizagOes correspondentes.

Esta obra foi organizada em se¢des. O Ensaio de abertura apresenta
as bases conceituais que orientam a interpretacao da década. A discussio
articula a p6s-graduagio em Ensino, a histéria institucional, a memoria, a
Histéria Oral, a Micro-histéria, o Paradigma Indiciario e o legado. Esses
referenciais orientam a leitura dos capitulos seguintes.

Na Parte I, A trajetoria institucional do PPGEn, a narrativa acom-
panha a criacdo e o reconhecimento oficial do Programa, a organizacio
académica e as condi¢des de funcionamento, e os ciclos de avalia¢io, au-
toavaliacdo e planejamento. A Parte 11, Vozes de uma década, retorna a
esse percurso pelas memorias de gestores, docentes, discentes e egressos,
percorrendo a génese, a implantacgio, a experiéncia formativa, a circulagao
do conhecimento, os sentidos de legado e as razdes para registrar a década.
A Parte 111, O legado do PPGEn, coloca em relagdo as dissertagoes de-
fendidas e as trajetorias dos egressos para examinar a identidade cientifica,
o alcance formativo e os limites das evidéncias disponiveis. Ao final, Uma
década em perspectiva integra documentos, memérias, producio aca-
démica e trajetorias, seguida dos marcos institucionais da primeira década,
das fontes consultadas e das referéncias.

O inicio da segunda década traz novas turmas, avaliagdes, projetos e
responsabilidades. Essas experiéncias continuario a produzir documen-
tos, memorias e interpretages sobre o PPGEn. O livro registra referén-
cias de um periodo e mantém essa histéria disponivel a novas perguntas.
Celebrar uma década, nesta obra, significa reconhecer o que foi cons-
truido, compreender as condi¢oes em que o Programa se desenvolveu e
compartilhar esse percurso com as pessoas que participardo de sua conti-

nuidade.



Ensaio de abertura

Histdria, memoria e legado

Um Programa de P6s-Graduacio é constituido por atos e normas,
pelo trabalho que sustenta seu cotidiano, pelas pesquisas que produz e
pelos percursos de quem nele se forma. A primeira década do PPGEn ¢é
examinada, neste livro, na relagdo entre o que foi formalizado nos docu-
mentos, o que foi vivido e rememorado por seus participantes e o que a
producio académica e as trajetérias posteriores a titulagdo permitem re-
conhecer como legado. Histdria institucional, meméria e legado orientam

essa leitura.
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1 Bases conceituais para compreender uma década

Contar a primeira década do PPGEn exige situar o Programa em tem-
pos e escalas diferentes. Ha o tempo longo da pés-graduacio brasileira,
formado por politicas nacionais, marcos regulatérios, modelos de avali-
acio e desigualdades regionais. Ha o tempo institucional da associacdo
entre o IFMT e a UNIC, com decisdes, ajustes, mudancas de gestdo e
rotinas académicas. H4, ainda, o tempo vivido por quem participou de
reunibes, aulas, orientacOes, viagens, bancas e pesquisas. O livro retne
esses planos porque nenhum deles, isolado, explica como o Programa
tomou forma.

A primeira década pode ser organizada por datas: submissiao da pro-
posta, recomendacio da CAPES, publicagio dos editais, inicio das aulas,
primeiras defesas, mudancas regimentais e resultados avaliativos. Essa
cronologia estabelece referéncias, porém a compreensao historica requer
outras perguntas. Quem formulou cada decisio? Que condi¢coes permi-
tiram sua execucdao? Que alternativas foram discutidas? Como docentes,
discentes e gestores viveram os mesmos acontecimentos? O que perma-
neceu apos a conclusio das turmas? Essas questoes aproximam historia
institucional, memoria e legado.

As paginas seguintes apresentam os conceitos que orientam essa apro-
ximacio e oferecem ao leitor fundamentos para reconhecer por que docu-
mentos, narrativas, dados e siléncios recebem tratamentos diferentes. A
fundamentacio teorica reaparece nos capitulos em didlogo com situagoes

reais da trajet6ria do PPGEn.

1.1 A poés-graduagido em Ensino como politica, campo cientifico e
presenca territorial
A pbs-graduacio brasileira consolidou-se por meio de um processo

histérico de institucionalizacdo. A criacio da CAPES e do CNPq, em
1951, o Parecer n® 977/1965 e a Reforma Universitaria de 1968 esta-
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beleceram condi¢bes para que mestrados e doutorados se organizassem
como parte permanente da educagio superior. Esses marcos definiram
nfveis de formacio, fortaleceram a pesquisa nas universidades e vincu-
laram a qualificagdo de pesquisadores ao desenvolvimento cientifico do
pafs. A estrutura atual resulta desse percurso e das sucessivas politicas que
organizaram expansio, avaliacao, financiamento e formacio de recursos
humanos.

Saviani (2000) diferencia a pés-graduacio stricto sensu pela centralidade
da pesquisa. O ensino, nesse nivel, cria as media¢oes necessarias para que
a investigacdo seja concebida, conduzida, discutida e comunicada. Essa
compreensao ajuda a interpretar o mestrado para além do conjunto de
disciplinas. A formacido ocorre na relagio com o problema de pesquisa,
na orientagio, na leitura de referenciais, na produgao de dados, na partici-
pacdo em grupos, eventos e publicacoes, e na defesa publica do trabalho.
A estrutura curricular oferece suporte a esse percurso, mas a experiéncia
formativa se realiza no movimento da pesquisa.

Os Planos Nacionais de P6s-Graduacio (PNPGs) expressaram dife-
rentes prioridades ao longo do tempo. O primeiro plano, vigente entre
1975 ¢ 1979, concentrou-se na consolidacio institucional, na capacitagao
docente e na reducdo das desigualdades regionais. Planos posteriores
incorporaram qualidade, integracdo com ciéncia e tecnologia, expansio,
interdisciplinaridade, internacionalizagdo, avaliacdo e aproximag¢do com
a Educacio Basica. O VII PNPG, aprovado para 2025-2029, retoma
inclusao, representatividade, assimetrias territoriais, acompanhamento de
egressos e impacto social. Essas agendas alcancam a rotina dos Progra-
mas por meio dos critérios avaliativos, dos projetos institucionais e das
decisoes sobre oferta, pesquisa e formacio.

A Area de Ensino possui trajetéria prépria dentro desse sistema. Em
2000, a CAPES criou a Area 46 de Ensino de Ciéncias e Matematica,
inicialmente formada por poucos programas. A ampliacio das pesquisas

sobre processos de ensino e aprendizagem levou, em 2011, a constitui¢do
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da atual Area de Ensino, vinculada a Grande Area Multidisciplinar. O
novo desenho incorporou investigacdes em Linguagens, Saude, Tecno-
logias, Educagao Profissional e outros campos, preservando a pesquisa

sobre mediacoes do conhecimento como eixo comum.

“A area de Ensino tem como base a pesquisa, que tran-
sita entre a ciéncia basica e a aplicacdo do conhecimento

produzido” (CAPES, 2025, p. 5).

A formulagio da CAPES situa a Area em uma zona de relagio entre
producio de conhecimento e praticas educativas. Essa posicdo exige pes-
quisa conceitual, rigor metodoldgico e atengido aos contextos em que o en-
sino ocorre. Escolas, universidades, espacos de satide, museus, ambientes
digitais, comunidades e instituicdes profissionais podem constituir locais
de investigacdo, desde que o objeto esteja relacionado as mediagoes de
ensino e aprendizagem. A variedade dos contextos explica a presenca de
docentes e discentes com formacGes variadas e a organizacio de linhas que
reunem conhecimentos especificos, fundamentos pedagdgicos e métodos
de pesquisa.

A interdisciplinaridade, nesse quadro, nao significa dissolu¢do das
areas de formacio. Ela corresponde ao esfor¢o de construir problemas
que ultrapassam uma Unica tradi¢do disciplinar e requerem interlocugao
entre saberes. Um estudo sobre alfabetizagdo cientifica pode reunir con-
ceitos de Ciéncias Naturais, Linguagem, curriculo e formacio docente.
Uma investigacdo sobre tecnologias educacionais pode exigir conheci-
mentos de computagdo, comunicagdo, avaliacio e didatica. A Area de
Ensino se estrutura nessa capacidade de articular campos sem perder a
precisio conceitual de cada um.

A expansio da poés-graduagio ocorreu de forma desigual no territério
brasileiro. Os dados apresentados pela CAPES mostram maior concen-

tracdo de Programas no Sudeste e no Sul, enquanto Norte e Centro-Oeste
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possuem oferta proporcionalmente menor. A diferenca aparece entre
regides e dentro delas, em especial quando se consideram capitais, cida-
des do interior, distancias rodoviarias e condi¢bes de permanéncia dos
discentes. A interioriza¢do, portanto, envolve abertura de vagas, desenho
de calendarios, infraestrutura, apoio financeiro e formas de organizacio
compativeis com profissionais que permanecem em atividade.

O PPGEn se insere nesse cenario como resposta institucional situada
em Mato Grosso. A associacio entre um Instituto Federal e uma univer-
sidade privada reuniu estruturas, docentes e experiéncias para criar uma
oferta gratuita de mestrado académico na Area de Ensino. A capilaridade
do IFMT, a presenca da UNIC em Cuiabd, a organizacio modular ¢ a
composi¢do multidisciplinar deram ao Programa caracteristicas relacio-
nadas ao territério. A histéria local ganha sentido quando relacionada
as politicas nacionais que estimularam expansio, associa¢do, avaliacio e
reducdo de assimetrias regionais.

Essa relacao entre escala nacional e experiéncia local orienta os pri-
meiros capitulos. A criagio do PPGEn nio aparece como fato iso-
lado nem como consequéncia automatica de uma politica. Ela resul-
tou do encontro entre demandas regionais, trajetérias de docentes, es-
tratégias institucionais e oportunidades abertas pelo Sistema Nacional de
Pés-Graduagao (SNPG). As normas estabeleceram possibilidades; pes-
soas ¢ institui¢oes precisaram transforma-las em proposta, curriculo, se-

lecao, aulas, orientagao e gestao.

1.2 Histoéria institucional: documentos, decisées e lacunas

A histéria institucional possibilita conhecer como organizagdes se
constituem, alteram suas regras, distribuem responsabilidades e produ-
zem narrativas sobre si. No caso de um PPG, o objeto inclui proposta
de criacao, regimentos, colegiados, curriculos, coordenacSes, processos

seletivos, avaliagoes, producao académica e relagdes com as instituicoes
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mantenedoras. A analise acompanha marcos formalizados e praticas que
sustentaram seu funcionamento.

O conceito de criagdo adotado neste livro abrange o perfodo anterior
ao reconhecimento oficial. A data da recomendacio da CAPES possui
importancia juridica e administrativa, mas o Programa comecou a tomar
forma nas conversas, tentativas de parceria, reunioes, versoes preliminares
e decisbes que permitiram a submissao da APCN. Considerar esse periodo
amplia a histéria e reconhece trabalhos que nio aparecem no ato final de
autorizacao.

Os documentos institucionais ocupam lugar central nessa reconstru-
¢do. Uma proposta registra objetivos, estrutura curricular e corpo do-
cente; um regimento formaliza competéncias e procedimentos; uma ata
fixa decisGes; um relatério apresenta resultados segundo categorias de-
finidas pela avaliagdo. Cada documento foi produzido em determinado
contexto, por pessoas que precisavam responder a finalidades especifi-
cas. Por isso, o texto documental oferece evidéncias e, a0 mesmo tempo,
conserva escolhas de linguagem, recortes e siléncios.

Stephanou e Bastos (2005) alertam que documentos escritos, icono-
graficos e orais carregam marcas de sua producio. Eles foram seleciona-
dos, preservados e transmitidos em relacoes sociais. Uma versio final da
APCN, por exemplo, mostra o projeto aprovado, mas pode apagar pro-
postas descartadas, divergéncias internas e tarefas distribuidas durante sua
elaboracdo. Uma fotografia registra presencas e espagos, porém depende
de data, autoria, identificacdo e contexto para se tornar fonte consistente.

O documento passa a condi¢dao de fonte quando ¢ interrogado por
perguntas de pesquisa. Ricoeur (2007) relaciona rastro, documento e per-
gunta na produciao do conhecimento histérico. Um arquivo administra-
tivo reune materiais por razOes de gestdo, a investigagdo reorganiza esse
conjunto ao buscar informagdes sobre origem, mudanca, conflito e conti-

nuidade. A mesma ata pode responder a perguntas sobre composi¢ao do



Vozes de uma década

colegiado, participagao discente, alteragbes curriculares ou relagdes entre

as institui¢oes.

“Torna-se documento tudo o que pode ser interrogado
por um historiador” (Ricoeur, 2007, p. 189).

A leitura documental exige contencio interpretativa. Le Goff (1990)
recomenda retirar dos documentos aquilo que efetivamente oferecem e
evitar acréscimos sem base nas fontes. Esse principio protege a narrativa
contra explicagbes construidas somente pela expectativa do pesquisador.
Ao mesmo tempo, 0 autor propoe aten¢ao as lacunas, aos hiatos e aos ar-
quivos do siléncio. Auséncias também resultam de praticas institucionais:
certos processos foram documentados em detalhes e outros permanece-
ram em mensagens, arquivos pessoais ou lembrancas.

No acervo do PPGEn, algumas sequéncias puderam ser reconstruidas
com precisdo, como o percurso oficial da APCN, a diligéncia, a recomen-
dacio e os editais. Outras dependeram da articulacdo entre documentos e
entrevistas, como as primeiras aproximagdes entre as instituicdes, a com-
posicdo do chamado grupo da origem e a distribuicdo informal de tarefas.
Ha ainda epis6dios mencionados por participantes que permanecem sem
registro localizado. O livro diferencia essas situagoes e evita atribuir o
mesmo grau de comprovag¢io a todas elas.

As divergéncias entre documentos e memorias recebem tratamento
analitico. Quando uma narrativa atribui determinada iniciativa a uma pes-
soa e outra versao amplia o grupo envolvido, a diferenga pode apresentar
posicdes institucionais, tempos de participagdo e modos de compreender
autoria. A solucdo nao consiste em escolher a lembranca mais convin-
cente. O confronto entre fontes permite estabelecer o que esta documen-
tado, o que foi compartilhado por varios participantes e o que permanece

como interpretacao singular.
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A histéria institucional produz, assim, uma narrativa que retne deci-
sdo formal, trabalho diario e condi¢des historicas. Portarias e regimentos
mostram o que foi instituido; relatos e arquivos intermediarios ajudam
a compreender como a decisdo foi construida e aplicada e permitem re-
conhecer que “decisdes aparentemente administrativas também produ-
zem memoria, identidade e legado” (Comin; Mello, 2026a, p. 20). A
cronologia organiza o percurso. A analise explica relagdes, escolhas e

consequeéncias.

1.3 Memoria, rememoracao e Histéria Oral

Gestores, docentes, discentes e egressos recordam o Programa a partir
das posi¢des que ocuparam, do tempo transcorrido e das questoes for-
muladas no presente. Portanto, a memoria oferece acesso aos sentidos
atribuidos as experiéncias. O depoimento registra acontecimentos, mas
também apresenta o que cada participante escolhe destacar, como orga-
niza sua narrativa e que significado atribui ao vivido.

Histéria e meméria mantém relagao préoxima, porém cumprem fun-
¢oes diferentes. Nora (1993) caracteriza a memoria como experiéncia
viva, vinculada a grupos, afetos e identidades, enquanto a histéria cor-
responde a uma reconstrugao ctitica do passado que interroga fontes em
busca de uma interpretagdo. No livro, as lembrancas sio tratadas como

fontes situadas, submetidas a comparacio, contextualizacio e analise.

“A historia é a reconstrugao sempre problematica e incom-
pleta do que ndo existe mais” (Nora, 1993, p. 9).

Halbwachs (2000) oferece uma referéncia para compreender a dimen-
sdo social da memoria. Mesmo as lembrancas percebidas como pessoais
sao elaboradas em quadros sociais. Familia, profissio, turma, grupo de
pesquisa ¢ instituicao fornecem referéncias para localizar acontecimentos

e atribuir-lhes sentido. Um egresso recorda uma aula por sua experiéncia
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individual, mas essa lembranca incorpora linguagem, relages e expecta-
tivas construidas no grupo.

A memoria coletiva resulta das interagGes entre sujeitos que comparti-
lham pertencimentos. Ela ndo corresponde a soma mecanica dos relatos.
Certas versOes ganham circulagao, alguns episédios se transformam em
marcos ¢ determinados nomes passam a representar fases do Programa.
O “grupo da origem”, a gratuidade, a co-docéncia, a organizagao modular
e a nota 4 aparecem nas narrativas como referéncias coletivas, embora
recebam interpretacdes diferentes.

Bosi (1994), descreve o ato de lembrar como reconstrugao. O passado
nao permanece guardado em estado intacto, pronto para ser recuperado.
Cada narrativa reorganiza experiéncias com imagens, ideias e preocupa-
¢Oes do presente. Uma pessoa que participou da criagdo pode reinter-
pretar as dificuldades iniciais diante do desenvolvimento alcancado. Um
egresso pode atribuir novo sentido ao mestrado depois de ingressar no

doutorado ou assumir outra func¢io profissional.

“Lembrar ndo ¢é reviver, mas refazer, reconstruir, repen-

sar” (Bosi, 1994, p. 55).

Neste livro, rememorac¢do designa esse movimento ativo de retorno
ao vivido, no qual o participante relaciona passado e presente, seleciona
acontecimentos, reavalia decisdes e constrdi uma narrativa para o inter-
locutor. A entrevista cria uma situagdo prépria: perguntas, relacio de
confianga, objetivos da pesquisa e condi¢bes do encontro interferem no
que ¢é narrado. O depoimento informa sobre o passado e documenta a
forma como esse passado foi compreendido.

Ricoeur (2007) discute que o sujeito se reconhece ao recordar, uma
vez que a meméria envolve acontecimentos e imagens de si: fundador,
professor, discente, gestor, orientador ou egresso, ao narrar o PPGEn,

cada participante também narra o lugar que ocupou nessa histéria. Essa
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dimensdo aparece quando alguém reivindica pertencimento, reconhece
uma aprendizagem, explica um conflito ou relaciona o Programa a esco-

lhas posteriores.

“Ao se lembrar de algo, alguém se lembra de si” (Ricoeur,
2007, p. 107).

A Histéria Oral organiza a producio dessas fontes. Alberti (2005)
compreende a entrevista como oportunidade de estudar a elaboragao das
experiéncias, incluindo aprendizagens e decisdes. O roteiro orienta a con-
versa, mas a riqueza da fonte reside nos caminhos construidos pelo parti-
cipante, nas associagdes, pausas, énfases e episédios que surgem durante
o relato. O trabalho posterior inclui transcri¢do, conferéncia, tratamento
ético, selecao de excertos e interpretacio.

A fonte oral possui limites proprios, haja vista que as memorias po-
dem condensar periodos, alterar sequéncias, misturar acontecimentos e
atribuir a uma unica cena processos que ocorreram ao longo de meses.
Esses movimentos integram a natureza da rememoragdo ¢ precisam ser
analisados. A comparacdo com atas, editais, relatérios, curriculos e outras
entrevistas permite localizar datas e distinguir experiéncia, interpretacio e
comprova¢iao documental. Stephanou e Bastos (2005, p. 420) sintetizam
essa cautela ao afirmar que “a memoria pode ser histérica, mas nao é
histéria por si s6. F vestigio”.

O valor da entrevista estd naquilo que permite compreender sobre
acontecimentos, relagdes, identidades e sentidos. Extensas sequéncias de
citacbes sem andlise transformariam a memoria em ilustracao. O livro
procura manter as vozes em didlogo com a narrativa, indicando quem
fala, de qual posicao e em que contexto. A selecdo dos excertos segue essa
orientagdo. Algumas falas fornecem informacio factual confirmada por
outras fontes. Outras expressam percepgoes singulares e sio apresentadas

como tais. Ha depoimentos que condensam experiéncias compartilhadas
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e ajudam a nomear uma fase do Programa. O tratamento grafico diferen-
cia a voz do participante do texto autoral, enquanto a analise estabelece a

relagdo entre o excerto e o argumento do capitulo.

1.4 Micro-histéria, indicios e variagdo da escala

A atencdo ao detalhe ndo autoriza interpretagoes livres, e a inferén-
cia precisa indicar o ponto de partida, o percurso analitico e o grau de
seguranca alcancado. Quando documentos e depoimentos convergem,
pode-se estabelecer uma reconstrucio consistente. Quando as fontes pet-
manecem incompletas, a narrativa explicita a lacuna. Quando ha contra-
digdo, o texto apresenta as versoes e investiga o que a diferenca apresenta.

A Micro-histéria tomou forma na historiografia italiana entre o final
da década de 1970 e o inicio dos anos 1980, em trabalhos associados a
Carlo Ginzburg, Giovanni Levi, Edoardo Grendi e Carlo Poni. O termo
reuniu projetos tedricos distintos, vinculados por uma questio comum:
o que se torna visivel quando o historiador altera a escala de observagio
e submete as fontes a um tratamento intensivo? Essa abordagem dirige
a analise para relagoes, estratégias, conflitos e experiéncias que perdem
nitidez nas grandes sinteses, sem separar o acontecimento singular das
condi¢oes historicas em que ele se constitui.

A reducido da escala constitui uma operacido analitica. O tamanho
do objeto e a escala adotada pertencem a planos distintos. Uma insti-
tuicdo que reune muitas pessoas, documentos e anos pode receber tra-
tamento micro-histérico quando o estudo delimita situagdes, trajetorias
ou conjuntos documentais e os examina em profundidade. Como de-
fendido por Barros (2007, p. 178), “o pesquisador precisa permanecer
atento a tudo, sobretudo aos pequenos detalhes”. Por isso, a pratica
micro-historiografica se define pelo modo de observar: aproxima-se de
determinados pontos, acompanha suas conexoes e alterna escalas sempre
que a compreensiao do problema exige relacionar o detalhe ao contexto

(Barros, 2007). No estudo do PPGEn, uma reunido, uma diligéncia, uma
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mudanga regimental ou a trajetéria de uma turma formam recortes inter-
nos de um objeto institucional amplo.

Essa mudanca de escala estd associada ao tratamento intensivo das
fontes. Atas, pareceres, regimentos, relatorios, fotografias e entrevistas
sao lidos em suas condi¢bes de producao, nos termos empregados, nas
alteracoes entre versoes e nas relacdes que mantém com outros registros.
O detalhe adquire valor histérico quando permite formular uma pergunta
ou reconhecer uma relacio. Sua importancia, portanto, decorre do pro-
blema investigado e do conjunto de evidéncias em que se insere.

Ao definirem a Micro-histéria como “ciéncia do vivido”, Ginzburg
e Poni (1991, p. 178) situam a experiéncia humana no centro da investi-
gacdo. Os autores descrevem essa andlise como “bifronte”: ao mover-se
em escala reduzida, ela permite reconstituir o vivido e interrogar “as es-
truturas invisfveis dentro das quais aquele vivido se articula” (Ginzburg;
Poni, 1991, p. 177-178). A experiéncia singular e os processos mais am-
plos ocupam, assim, planos relacionados da analise. As decisoes tomadas
durante a elabora¢ao de uma proposta de curso, por exemplo, pertencem
a uma situagiao delimitada, mas também expressam regras de avaliacio,
assimetrias regionais, condi¢oes de trabalho e formas de cooperagio entre
instituicoes.

Essa articulacdo sustenta a nocao de caso revelador. Comin e Mello
(20206a, p. 10) propdem que a Micro-histéria seja “mobilizada na andlise
de um PPG como um ‘caso revelador™, com atenc¢io as trajetorias, as
redes de relacionamento e as disputas que participam de sua constituic@o.
O caso, neste livro, ¢ o PPGEn em sua primeira década. Os episddios
especificos funcionam como pontos de observacgao desse caso e permitem
acompanhar como escolhas institucionais foram formuladas, negociadas,
registradas e vividas.

As singularidades do PPGEn como a associagdo entre instituiges
publica e privada, a gratuidade, a co-docéncia, a organizagdo modular

e a inser¢do regional, sao examinadas nas condi¢bes em que surgiram e
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adquiriram sentido. Ao serem relacionadas a politica de p6s-graduacio, a
avaliacdo da CAPES e as demandas de formacio em Mato Grosso, elas
permitem discutir questoes que ultrapassam o Programa. Nos PPGs, essa
lente favorece “a analise de processos de criagio, consolidacio, avaliagio,
reestruturagao curricular, disputas de memoria e producio de legado”
(Comin; Mello, 2026a, p. 19).

O Paradigma Indiciatio oferece o modelo de conhecimento mobili-
zado nessa leitura. Formulado por Ginzburg (1989), ele descreve uma
racionalidade fundada na interpretacdo de sinais capazes de dar acesso a
realidades apresentadas de forma fragmentaria a observagao. Sua genea-
logia retne praticas como o diagnéstico médico, a atribui¢do de autoria
de obras de arte e a investigacdo de acontecimentos por meio de pistas.
Em todas elas, dados singulares e marginais sustentam inferéncias sobre
processos conhecidos de forma indireta. O conhecimento histérico parti-
cipa dessa racionalidade porque trabalha com acontecimentos irrepetiveis,
conhecidos por registros produzidos em outros tempos e sob finalidades
diversas.

Vestigio e indicio sao termos deste trabalho analitico. Um documento,
uma fala, uma fotografia, uma data ou uma auséncia documental consti-
tuem vestigios do processo estudado. Eles se tornam indicios quando uma
pergunta os retira da condi¢do de dado isolado, estabelece sua pertinéncia
e os coloca em relagdo com outras evidéncias. O Paradigma Indiciario
reside, portanto, na forma de interrogar as fontes. Uma ata registra deci-
soes segundo as convengSes administrativas de seu tempo; a compara¢iao
com o regimento, a correspondéncia institucional e as lembrancas dos
participantes pode revelar negociagdes que o registro final condensou. Do
mesmo modo, a auséncia de um documento adquire significado quando
ha elementos para demonstrar que ele deveria existir, circular ou ter sido
preservado.

Essa passagem do vestigio ao indicio depende do contexto. A mesma

expressao pode representar uma férmula burocratica, uma mudanca de
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orienta¢ao ou uma resposta a uma exigéncia externa. A data de uma pu-
blicacdo pode indicar continuidade da produgio, enquanto uma sequéncia
temporal mais ampla pode revelar concentragio de trabalho ou desconti-
nuidade. A interpretagdo considera a procedéncia da fonte, a finalidade de
sua produgio, a posi¢ao de quem fala e as circunstincias em que o registro
foi preservado. Comin e Mello (2026a, p. 19) sintetizam essa postura ao
afirmar que “cada uma dessas fontes pode ser examinada tanto pelo que
registra quanto pelas lacunas que deixa”.

O raciocinio indiciario é conjetural, pois parte de sinais para recons-
truir uma realidade acessivel de forma parcial. Seu rigor se estabelece na
explicitacdo das perguntas, na comparacio entre fontes, no conhecimento
do contexto e no controle das inferéncias. Os procedimentos ajustam-se a
natureza singular do objeto e preservam critérios de demonstra¢io; nessa
combinacio reside o rigor flexivel do Paradigma Indiciario (Ginzburg,
1989). A proximidade com o detalhe amplia as possibilidades de interpre-
tacio e exige indicar até onde cada evidéncia permite avancar.

Neste livro, a convergéncia entre documentos e depoimentos sustenta
reconstrugoes consistentes. Fontes incompletas sdo apresentadas com
as lacunas que permanecem. Versdes divergentes sao mantidas quando
expressam posi¢oes, tempos de participagio ou sentidos distintos atribu-
idos a um acontecimento. O siléncio documental, a hesitacio em uma
entrevista e a diferenca entre duas datas orientam novas perguntas, mas
recebem valor probatério apenas quando relacionados a outros registros.
A narrativa informa o ponto de partida da inferéncia, o percurso da com-
paragdo e o grau de seguranca alcancado.

Alguns episédios da primeira década mostram esse procedimento em
funcionamento. A diligéncia da CAPES permite observar a revisio da
proposta, a divisao das tarefas e as respostas do grupo as exigéncias da area
de Ensino. As mudangas na composi¢ao do colegiado registram formas
de representacdo e governanga construidas no interior da associacio. As

referéncias ao “apagio de publicagdes” conduzem a comparagio entre
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lembrancgas, relatorios e dados bibliograficos. As viagens quinzenais dos
discentes relacionam calendario, territorio, trabalho e permanéncia em
uma mesma experiéncia formativa. Em cada situago, o episoédio conserva
sua especificidade e participa da compreensiao de um processo institucio-
nal mais amplo.

Micro-histéria e Paradigma Indiciario cumprem fungdes complemen-
tares nesta obra. A primeira otrienta a escolha e a variacdo da escala, o
tratamento intensivo das fontes e a relacdo entre experiéncia singular e
contexto. O segundo disciplina a passagem dos vestigios as inferéncias,
por meio de perguntas, compara¢des e conexdes passiveis de demons-
tracdo. Juntos, permitem ler o Programa formalizado nos documentos,
vivido por seus participantes e rememorado nas entrevistas como dimen-
soes de uma mesma trajetoria.

A conexdo entre o caso e o contexto completa esse movimento. A
escala reduzida torna visiveis trabalhos, tensdes e escolhas; a retomada
do cenario nacional permite reconhecer as condi¢bes que os atravessa-
ram. A primeira década do PPGEn oferece, desse modo, um caso para
compreender como politicas de pos-graduacao, arranjos institucionais e
experiéncias humanas se encontram no funcionamento de um Programa.
Sua histéria preserva o que lhe é proprio e participa, a0 mesmo tempo, de
questOes mais amplas sobre avaliacdo, associacdo interinstitucional, inte-

rioriza¢do e formacio de pesquisadores.

1.5 Legado: permanéncias, circulagio e responsabilidade interpre-

tativa

Legado ¢ um termo recorrente em narrativas comemorativas, mas seu
conteudo varia conforme o objeto, o perfodo e as evidéncias mobilizadas.
Nos estudos sobre educagio e poés-graduagio, pode designar producio
académica, formacao de pesquisadores, memoria institucional, trajetorias
profissionais, redes de colaboragao ou efeitos sociais. Neste livro, o con-

ceito funciona como categoria interpretativa: permite examinar o que foi
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produzido na primeira década do PPGEn, o que adquiriu duragio para
além de seu contexto imediato e de que modo experiéncias, conhecimen-
tos e praticas alcangaram outros sujeitos e situagoes.

Permanéncia e transmissao sustentam essa defini¢do. A primeira cor-
responde a duragdo assumida por uma producio, pratica, relagio ou ex-
periéncia depois das circunstancias em que surgiu. A segunda diz respeito
a passagem entre pessoas, turmas, gestoes, instituicdes e tempos. Cir-
culacdo indica os percursos pelos quais conhecimentos e praticas alcan-
¢am outros espagos; apropriacio ocorre quando aquilo que foi recebido
passa a integrar uma nova experiéncia e adquire uso ou sentido préprio.
Uma metodologia adaptada em uma escola, uma parceria prolongada em
coautoria ou uma experiéncia administrativa retomada por outra gestio
exemplificam essa continuidade reinterpretada.

Essa formulacdo distingue producio, registro e legado. Uma dis-
sertacdo defendida, uma titulagdo concedida ou uma norma aprovada
constituem resultados documentados em determinado momento. Sua
preservacido os torna disponiveis, enquanto a circulagdao e a apropriacao
podem prolongar seus efeitos. O inventario do que o Programa produziu
oferece uma base necessaria; a interpretagao do legado exige investigar
permanéncias, formas de transmissdo e condi¢Ges de uso.

As dissertacbes oferecem um primeiro plano de observagio. Ao es-
tudarem o legado académico de um Programa criado em Mato Grosso,
Santos e Pinho (2023) relacionam a produgao a formacio dos pesquisado-
res, a0 alcance territorial das investigaces e as questdes abertas a novos
estudos. No PPGEn, temas, objetos, contextos, métodos e referenciais
registram escolhas construidas por discentes e orientadores e permitem
reconhecer tracos da identidade cientifica do Programa. Considerado
em conjunto, esse corpus mostra recorréncias, mudangas e lacunas. A
circulagdo dos trabalhos e sua apropriacio em escolas, projetos, cursos
ou outras investigagoes pertencem a outro plano e requerem evidéncias

proprias.
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As trajetérias dos egressos acrescentam a dimensio formativa. In-
sercao profissional, continuidade em doutorado, publicagdes, projetos,
bancas, orienta¢Oes e coautorias permitem observar lugares ocupados e
vinculos mantidos apds a titulagdo. Essas permanéncias assumem for-
mas diversas, pois “o que permanece depois da defesa varia conforme as
condi¢bes profissionais, institucionais, académicas e territoriais de cada
egresso” (Comin; Mello, 2026b, p. 106). Esses registros situam o mestrado
em trajetérias mais longas, constituidas também por formacio anterior,
trabalho, oportunidades, redes e decisGes pessoais.

Figueiredo (2022) compreende o acompanhamento de egressos como
uma relagio iniciada no ingresso, mantida durante a formagao e prolon-
gada depois da conclusio, com base em pertencimento, reciprocidade e
comunicagio. O Documento da Area de Ensino também associa esse
acompanhamento a autoavaliagdo e a andlise da atuagdo em ensino, pes-
quisa, extensao, producio de conhecimento e politicas piblicas (CAPES,
2025). Curriculos e bases administrativas documentam posi¢oes e ativi-
dades; os sentidos da experiéncia, os obstaculos encontrados e os usos do
conhecimento dependem da escuta dos préprios egressos.

Ha também um legado institucional produzido na associacdo entre
IFMT e UNIC. Em dez anos, as institui¢des elaboraram procedimentos
de coordenacio, co-docéncia, selecio, orientacio, distribuicio de encar-
gos e resposta a avaliacdo. Parte dessa experiéncia foi formalizada em
portarias, atas e regimentos; outra parte permaneceu em rotinas, acordos
e conhecimentos administrativos conservados por quem assumiu essas
tarefas. Sua transmissao entre gestdes permite compreender antecedentes
e revisar decisGes. Quando ha poucos registros, a continuidade depende
da presenca e da memoria dos participantes.

Memoria e legado se encontram nesse ponto, embora designem mo-
vimentos distintos. A memoria reconstrdi o vivido a partir das posigdes e
questdes do presente. Stephanou e Bastos (2005) a compreendem como

uma composicio de reminiscéncias, esquecimentos e reelabora¢des pro-
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duzidas no presente. O legado se refere aquilo que, vindo de uma experi-
éncia anterior, permanece disponivel, circula e participa de novas praticas
ou interpretacGes. Uma dissertagdo integra a memoria cientifica do Pro-
grama; sua retomada em outro estudo ou contexto de ensino constitui
uma forma de circulagdo e apropriagao.

O legado incorpora realiza¢Ses, limites e questdes pendentes. A for-
magido de mestres, a elevacio da nota e a producio académica foram cons-
truidas em meio a sobrecarga docente, as dificuldades de infraestrutura,
as distancias territoriais, as desigualdades de permanéncia e as fragilidades
de registro. Essas condi¢ces também sio transmitidas a segunda década
e oferecem referéncias para novas decisoes.

A responsabilidade interpretativa comega pela distin¢do entre o que
as fontes documentam e o que a analise pode inferir. O documentado
corresponde a0 que encontra registro direto em atos, dissertagdes, bases
institucionais e curriculos. O percebido retne os sentidos produzidos
pelos participantes ao rememorarem criaciao, formacio, pertencimento
e alcance regional. O inferido resulta da relagao entre fontes diferentes
¢ precisa apresentar O percurso que sustenta a interpretacdo. A questio
aberta identifica aspectos para os quais as evidéncias disponiveis perma-
necem insuficientes. Essas categorias delimitam a competéncia de cada
fonte e o grau de seguranca das afirmacdes.

No PPGEn, a associacido, os marcos normativos, as avaliacdes, as
titulagdes e as dissertagdes pertencem ao plano documentado. As expe-
riéncias de formagao, os contlitos e os sentidos atribuidos a gratuidade
aparecem no plano percebido. A relacio entre esses registros permite in-
terpretar como a associacdo criou condi¢oes para formar pesquisadores e
produzir conhecimento em Mato Grosso. Permanecem abertas questoes
sobre a circulagido efetiva das dissertagoes, seus usos profissionais, as mu-
dangas atribuidas ao mestrado e as desigualdades de acesso e permanén-
cia. Preservar essas diferencas evita apresentar indicadores como efeitos

comprovados ou auséncias documentais como auséncia de experiéncia.
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O registro histérico participa do legado institucional ao reunir do-
cumentos, narrativas, imagens e dados antes distribuidos entre setores,
plataformas, arquivos pessoais e lembrangas. O livro amplia as condi-
¢Oes de consulta e transmissao da primeira década, mantém divergéncias
e explicita lacunas que poderdo orientar outras perguntas. O legado do
PPGEn permanece em construcdo: a criagdo de um acervo, o acompa-
nhamento continuo dos egressos, o fortalecimento das linhas de pesquisa,
a renovagio do corpo docente e a discussio sobre o doutorado dependem
de escolhas presentes.

Com essas perspectivas de andlise, os capitulos seguintes relacionam
documentos, rememoragdes, episédios e processos institucionais. O le-
gado atravessa essa leitura como permanéncia em transformacao, obser-
vada segundo as possibilidades e os limites de cada fonte. A historia da
primeira década se constitui na relagdo entre o que foi vivido, o que pode

ser registrado e o que ainda podera ser transmitido.



Parte 1

A trajetdria institucional do PPGEn

Dos documentos de criacio aos ciclos de avaliagao, a primeira década
registra como uma proposta se transformou em Programa e passou a
revisar as proprias condi¢oes de funcionamento. Os capitulos desta parte
retomam, com adaptacio editorial, analises originalmente desenvolvidas

na reconstrucao historica apresentada por Comin (2026).
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1 Criagao e reconhecimento oficial do PPGEn

Antes de existit como curso reconhecido, o PPGEn foi sendo cons-
truido entre demandas por formacio, escolhas académicas, negociacoes
institucionais e um projeto que precisou transformar necessidades re-
gionais em uma proposta capaz de ingressar no Sistema Nacional de

Pés-Graduacio.

Voltar a criacio do PPGEn dez anos depois significa recuperar mais
do que uma sequéncia de atos administrativos. O retorno permite obser-
var como necessidades de formagao, possibilidades institucionais e deci-
sOes académicas foram reunidas até adquirirem a forma de um Programa
de Poés-Graduagio. Cury (2020, p. 3) denomina esse movimento de “um
recuo oportuno para se refletir sobre as realizacOes feitas, fazer um ba-
lango e, abastecido por este, dobrar-se sobre si mesmo (re-flexdo)”.

A primeira década do PPGEn teve sua génese em um periodo de
expansio da pds-graduacio brasileira e de demandas locais por formacio
stricto sensu. Nesse cenario, a criagdo do Programa envolveu negociacoes
entre institui¢bes de naturezas distintas, composi¢do de um corpo do-
cente, definicdo de linhas de pesquisa, desenho curricular, partilha de
infraestrutura e construcdo de uma justificativa capaz de demonstrar a
CAPES a pertinéncia académica e regional da proposta. Ao longo dos
anos seguintes, essas escolhas seriam revisitadas por mudancas regimen-
tais, ciclos avaliativos, condi¢oes de trabalho e novas exigéncias de forma-

¢do e produgio cientifica.
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O ano de 2016 constitui 0 marco em que a proposta recomendada
pela CAPES se converteu em oferta académica, mas a génese historica
antecede esse momento. As articulagSes iniciadas em 2013, a formula-
¢ao do desenho associativo e a preparagao da Avaliagio de Proposta de
Curso Novo (APCN) formaram um perfodo anterior de elaboragao. A
documentagao de criagdo torna esse processo formalmente visivel a partir
da APCN 656/2015; os movimentos que a antecederam teaparecem, em
outra escala, nas memorias reunidas na Parte II deste livro.

A APCN 0656/2015 registra 0 momento em que uma trajetéria de
articulacOes passa a integrar o fluxo oficial de avaliacio da CAPES. O
documento foi submetido ao calendario APCN Académico 2015 depois
de um processo institucional iniciado em 2013 e formalizou a associa-
¢do entre a Universidade de Cuiaba (UNIC), indicada naquele momento
como instituicao principal, e o Instituto Federal de Educagio, Ciéncia e
Tecnologia de Mato Grosso IFMT), como institui¢io associada.

Lida dez anos depois, a APCN funciona como um projeto institucio-
nal situado. Seus objetivos, linhas, matriz curricular, composi¢iao docente,
infraestrutura e publico pretendido mostram o Programa que seus formu-
ladores buscavam tornar possivel naquele momento. Ao mesmo tempo,
os aspectos enfatizados pelo documento revelam quais argumentos fo-
ram considerados capazes de sustentar a criacio de um novo mestrado
académico na Area de Ensino e de responder as exigéncias da avaliacio.

Essa perspectiva permite distinguir o PPGEn projetado do PPGEn
que seria construido no cotidiano. Em 2015, a proposta apresentava
compromissos, expectativas e condi¢Oes institucionais previstas; a década
seguinte mostraria como essas defini¢oes seriam aplicadas, ajustadas e, em
alguns casos, reformuladas. O valor histérico da APCN reside também
nessa distancia temporal: ela conserva o desenho de origem contra o qual
se pode observar a experiéncia acumulada pelo Programa.

A justificativa da APCN foi construida a partir de uma leitura especi-

fica da realidade mato-grossense. O documento descrevia Mato Grosso
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como um estado de dimensdes continentais, com mais de trés milhGes de
habitantes distribuidos em 141 municipios, parte deles situada a longas
distancias da capital. A caracterizagio territorial articulava isolamento ge-
ografico, deslocamento e concentracio da oferta de cursos stricto sensu
nos grandes centros, compondo um quadro de acesso restrito a formacio
em nivel de mestrado e doutorado (CAPES, 2010).

A dimensio territorial foi associada ao perfil de qualificacio das redes
publicas de ensino. A proposta mobilizou dados das sectretarias estadual e
municipal para demonstrar o descompasso entre o numero de professores

em atividade e a presenca de mestres e doutores.

Conforme dados da Secretaria Estadual de Educacao de
Mato Grosso, a rede estadual compoe-se de 20.000 profes-
sores, dos quais 13.000 sdo efetivos e 7.000 contratados,
contando apenas com 814 mestres e 35 doutores (Seduc,
2015). Ja a Secretaria Municipal de Educacio de Cuiaba,
capital do Estado, com 3.208 professores, dos quais 1.991
sao efetivos e 1.217 contratados, contando apenas com
nove doutores e 11 Mestres (Sme, 2015) (CAPES, 2016,

p. 6).

Esses dados funcionavam, no documento, como evidéncia de uma
demanda regional por formagdo stricto sensu e como justificativa patra
a implantacdo do mestrado em Ensino, na medida em que, ao serem
cotejados com o quadro mais amplo da pés-graduago, destacando a con-
centracdo de cursos stricto sensu em outras regides do pais e o pequeno
numero de programas na area de Ensino no Centro Oeste, sustentava a
necessidade de novos mestrados.

A APCN 656/2015 recorreu a dados oficiais da CAPES para dimen-
sionar a posi¢do do Mato Grosso no quadro regional de pés-graduagio
e explicitar a caréncia especifica na area de Ensino. Com base nesses
indicadores, o documento evidenciava que, embora a regido concentrasse

centenas de cursos stricto sensu, apenas uma pequena parcela se localizava
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no estado e um numero ainda mais restrito correspondia a programas da
area de Ensino. Nesse sentido, o texto registrava que “na area de Ensino,
o Estado de Mato Grosso possui apenas dois programas, isto é, apenas
1,3% em relagdo a regido Centro-Oeste”, quadro a partir do qual se for-
mulava a “urgente necessidade implantacio de programas de mestrado”
(CAPES, 2016, p. 6).

Também estava articulada na APCN 656/2015 indicadores de desem-
penho escolar para reforcar a relagio entre baixa qualificagdo docente e
resultados insuficientes na educacio bésica, a0 mobilizar dados do Indice
de Desenvolvimento da Educagio Basica (IDEB) e percentuais reduzidos
de alunos com desempenho avancado em Lingua Portuguesa e Matema-
tica. Citando o IDEB de 2013, em que Mato Grosso apresentava média
de 5,2 nos anos iniciais, e percentuais reduzidos de alunos com desempe-
nho avan¢ado em Lingua Portuguesa e Matematica, especialmente no 5°
ano do ensino fundamental (CAPES, 2016). Ao associar a melhoria do
ensino a ampliagdo das oportunidades de formagao, o texto legitimava o
mestrado em Ensino como resposta formativa a realidade apresentada.

A combinacido entre isolamento territorial, baixa densidade de mes-
tres e doutores, escassez de programas na area de Ensino e indicadores
preocupantes de aprendizagem produz, na APCN 656/2015, um enredo
de urgéncia e a solucdo proposta: a criagido de um mestrado académico em
associacio ampla entre UNIC e IFMT. O ‘PPGEn projetado’ é apresen-
tado como um programa voltado para a formacio de docentes pesquisa-
dores, estruturado em uma area de concentracao e trés linhas de pesquisa.
Conforme a APCN 656/2015.

Para tanto, o curso foi constituido com uma drea de con-
centracao: Ensino, Curriculo e Saberes Docentes, con-
forme as necessidades e diversidade do contexto sécio
educacional do estado. Esta area permite abranger ndo s6
a formacdo do profissional de Ensino, em uma perspectiva
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formal e nio formal, bem como as nuances da inclusio
social de grupos marginalizados (CAPES, 2016, p. 7).

O objetivo geral e o perfil do egresso projetavam um mestre que inves-
tiga a propria pratica, produza saberes docentes ¢ responda a demandas da
educacio basica em Mato Grosso, com foco na melhoria da qualidade do
ensino, na interdisciplinaridade e no impacto regional sobre redes publicas

carentes de qualificacdo stricto sensn.

Pretende-se assim instrumentalizar os futuros académicos
na discussdo das problematicas do estado e da regido ¢ o
vislumbramento de propostas de ensino que as superem,
que tragam qualidade de vida as populagbes. Dessa forma,
oportunizar aos académicos do mestrado em Ensino do
IFMT/UNIC, um olhar sistémico pata a realidade mato-
grossense, levando-se em consideragiao os novos paradig-
mas de: comunidades interpretativas, intervengoes psicos-
sociais, biorregionalismo, pertencimento, transdisciplina-
ridade, comunidades aprendentes, pesquisa-acdo partici-
pante, estruturas e espagos educadores, sustentabilidade,
pedagogia da praxis, justica ambiental, Sociobiodiversi-
dade, complexidade (CAPES, 2016, p. 8).

E possivel perceber que a proposta da APCN 656/2015 era um mes-
trado dedicado a formacio de docentes pesquisadores para uma leitura
critica da realidade regional e com a proposi¢ao de agdes no campo do en-
sino. Ao acionar um conjunto amplo de conceitos, o documento buscava
associar o PPGEn a uma formacao sensivel as questdes sociais, ambientais
e educacionais de Mato Grosso.

A matriz curricular privilegiava disciplinas de pesquisa e de formagao
de professores (Abordagens de pesquisa em ensino; Formacao de profes-
sores e saberes para a docéncia; Tendéncias educacionais e pensamento
pedagogico), com forte énfase na articulagio teoria e pratica, nas metodo-

logias de ensino em Ciéncias, Matematica e Linguagens e em temas como
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inclusdo, tecnologias e Ciéncia, Tecnologia e Sociedade (CTS). Estrutu-
rado em trés linhas de pesquisa, organizava-se com disciplinas obrigatorias
e eletivas, a saber:

Linha 1 - Ensino de Linguagens e seus codigos: Aborda a construgao
de saberes nas praticas sociais, com foco nas media¢oes de linguagem e na
formacao de professores. As disciplinas obrigatorias incluem “Enfoques
Teoricos e Praticas do Ensino de Linguagens” e “Tendéncias e Aborda-
gens de Pesquisa em Linguagens”.

Linha 2 - Fundamentos Tedricos e Metodolégicos da Educagio Es-
colar: Desenvolve estudos tedrico-metodolégicos sobre ensino e apren-
dizagem, investigando curriculos e praticas educativas. As disciplinas
obrigatérias sao “Formagao de Professores e Saberes para Docéncia” e
“Tendéncias Educacionais e Pensamento Pedagogico”.

Linha 3 - Ensino de Matematica, Ciéncias Naturais e suas tecnologias:
Realiza estudos e pesquisas sobre o ensino de Ciéncias e Matematica,
destacando aspectos epistemoldgicos, didaticos e histérico-culturais. As
disciplinas obrigatérias abrangem “Fundamentos Teérico-Metodologicos
para o Ensino de Ciéncias e Matematica” e “Tendéncias e Abordagens de
Pesquisa em Ciéncias ¢ Matematica”.

Além das disciplinas obrigatérias, as disciplinas eletivas exploravam
temas como “AdaptacGes Curriculares — Saberes e Praticas Inclusivas” e
“Tecnologias de Informacio e Comunicacio (TICs) Aplicadas ao Ensino
de Linguagem?”.

Para além da organizagio curricular, a APCN 656/2015 também fot-
malizou o arranjo institucional que sustentaria a oferta do curso. A UNIC
assumiu a condi¢io de instituicdo principal por ter sido o espago insti-
tucional em que se iniciaram as primeiras articulagbes para a criagdo do
mestrado e de onde partiu o convite ao IFMT para integrar a proposta.
A aproximag¢io com o Instituto Federal esteve associada, entre outros
aspectos, ao proposito de viabilizar a oferta gratuita do curso, ampliando

o acesso de professores e de outros profissionais vinculados ao Ensino

43



Vozes de uma década

a formacio stricto sensu. Nesse desenho institucional, coube 2 UNIC a
condi¢io de institui¢do principal e ao IFMT a de instituigao associada,
com distribui¢io do corpo docente, compartilhamento de infraestrutura,
como laboratérios de informatica e bibliotecas, e defini¢ao das responsa-
bilidades académicas previstas para a oferta (CAPES, 2016).

A caracterizagio do corpo docente na APCN 656/2015 destacou um
grupo permanente com doutorado, tempo de dedicacio significativa nas
instituicdes e producio considerada compativel com a drea, além de forte
inser¢do em cursos de graduacio, projetos de pesquisa e instancias de
gestao académica. No caso da UNIC, o documento registrava que os
oito docentes permanentes estavam vinculados a cursos de graduacio
reconhecidos pelo MEC e que parte deles mantinha vinculo institucio-
nal ha mais de cinco, dez ou vinte anos, o que era apresentado como
evidéncia de estabilidade e maturidade do grupo. Ja em relagiao ao IFMT,
os dez docentes permanentes possufam producgio cientifica comprovada
a area de Ensino e formacdo académica, envolvendo Letras, Geografia,
Quimica, Ciéncias Naturais, Pedagogia, Filosofia, Educac¢io Artistica e
Biologia, apontando essa heterogeneidade como base para uma visao in-
terdisciplinar do programa (CAPES, 2016).

Ao listar orienta¢des concluidas, participagdo em projetos, vinculos
com grupos de pesquisa e atuagdo em instancias externas, o documento
procurava demonstrar densidade académica para sustentar um programa
stricto sensu em Ensino. A APCN 656/2015 evidenciava ainda que patte
dos docentes ja atuava em outros programas de pés-graduacio e em
grupos de pesquisa consolidados, o que é mobilizado como evidéncia
de insercdo em redes académicas mais amplas e de circulacio entre areas

afins.
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Quadro 1: Corpo docente apresentado na APCN 656/2015

Nome Instituicao Linha ,de
pesquisa

Cilene Maria Lima Antunes Maciel UNIC Linha 2
Claudia Lucia Landgraf Pereira .

Valério da Silva IENT Linha 1
Cleonice Terezinha Fernandes? UNIC Linha 2
Degmar Francisca dos Anjos IFMT Linha 1
Edenar de Souza Monteiro UNIC Linha 2
Edione Teixeira de Carvalho IFMT Linha 2
Epaminondas de Matos Magalhies IFMT Linha 1
Geison Jader Mello IFMT Linha 3
Imara Pizzato Quadros IFMT Linha 1

José Serafim Bertoloto UNIC Linha 1
Laura Isabel Marques Vasconcelos de )

Almeida UNIC Linha 3
Leandro Carbo IFMT Linha 3

Lucy Ferreira de Azevedo UNIC Linha 1
Maria das Gragas Campos UNIC Linha 2
Nadja Gomes Machado IFMT Linha 3
Raquel Martins Fernandes Mota IFMT Linha 3
Ronaldo Eustaquio Feitoza Senra IFMT Linha 2
Rosemar Eurico Coenga UNIC Linha 1
Fonte: Elaborado pelos antores (2026), com base na APCN 656/2015 (CAPES,

2016).
O Quadro 1 registra a configuragiao formal apresentada a CAPES, e
nao a totalidade das pessoas que participaram das articulagdes anteriores

nem as mudangas posteriores do corpo docente. Seu valor histérico esta

2 . . . . .
A presenca da docente Cleonice Terezinha Fernandes ¢ registrada in memoriam, em
reconhecimento a sua participacio na composi¢io inicial do PPGEn.
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em mostrar com quais nomes, institui¢des e linhas a proposta procurou
demonstrar capacidade para iniciar o curso. Nas memorias dos partici-
pantes, essa composicio reaparece como resultado de convites, aproxi-
magcoes, critérios de producio e decisdes construidas antes da submissao;
essa dimensao sera retomada quando a génese for examinada pelas vozes
de quem a viveu.

Ap6s a submissdo na Plataforma Sucupira, a APCN 656/2015 (CA-
PES, 2016) passou por diligéncia documental em novembro de 2015. A
partir dessa devolutiva, o grupo se reorganizou patra atender aos ajustes
requeridos, contando com a orientagdo da professora doutora Marta Dar-
sie, cuja experiéncia na Area de Ensino subsidiou a revisio da proposta e
a elaboracio da resposta encaminhada a CAPES. Em 25 de abril de 2016,
a APCN recebeu recomendacio final de aprovacio, seguindo o fluxo de
avaliagdo estruturado pela CAPES. No percurso de institucionaliza¢iao do
PPGEn, a aprovagiao da APCN ¢ seguida pela publicaciao de atos minis-
teriais que garantiram o ingresso do curso no SNPG. A Portaria n.” 259,
de 15 de fevereiro de 2017, “reconhece cursos de pds-graduacio stricto
sensu” ¢ determina que “ficam devidamente reconhecidos os cursos de
pos-graduacao stricto sensu relacionados no anexo desta Portaria” (Bra-
sil, 2017, p. 19), incluindo o mestrado em Ensino IFMT/UNIC. Esse
dispositivo marca a passagem da condi¢do de proposta recomendada pela
CAPES para um curso reconhecido pelo Ministério da Educagdo, com
validade nacional de seus diplomas.

A Portaria n.° 609, de 14 de marco de 2019, insere um novo marco
nessa trajetéria ao “reconhecer cursos de pos-graduagdo stricto sensu
(mestrado e doutorado) submetidos a Avaliacao Quadrienal 2017 e reco-
mendados pelo Conselho Técnico-Cientifico da Educaciao Superior |[...]
e descredenciar cursos avaliados com nota inferior a 3 e cursos desativa-
dos” (Brasil, 2019, p. 63). O art. 1° explicita que “ficam reconhecidos,
com prazo de validade determinado pela sistematica avaliativa, os cursos

de pés-graduagio stricto sensu (mestrado e doutorado) relacionados no
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anexo I a esta Portaria, submetidos a Avaliagdo Quadrienal 2017 [..] ¢
recomendados pelo Conselho Técnico-Cientifico da Educagio Superior
(Brasil, 2019, p. 63), quadro em que o PPGEn figura entre os programas
da 4rea de Ensino com conceito minimo 3.

A primeira selecdo de discentes e oferta académica do PPGEn teve
inicio ainda em 2016, apds a recomendacio favoravel da APCN 656/2015
pela CAPES e antes da publicagio dos atos ministeriais de reconheci-
mento. Foi conduzida pelas duas instituicbes associadas: no ambito
da UNIC, pelo Edital n° 011/16; no ambito do IFMT, pelo Edital n°
058/2016. Esses documentos registram a matetializacio administrativa da
associa¢ao ampla e indicam que a turma inaugural foi organizada de forma
compartilhada, com 20 vagas distribuidas igualmente entre as institui¢oes,
sendo 10 vinculadas ao IFMT e 10 2 UNIC. Com essa primeira oferta, em
agosto de 2016, o PPGEn iniciou seu funcionamento académico, inaugu-
rando o percurso institucional que se desenvolveria ao longo da década
seguinte na formagao de mestres em Ensino em Mato Grosso e na regido
Centro-Oeste.

A analise dos editais ¢ das listas de inscricbes deferidas da primeira
selecdo permite compreender a procura inicial pelo PPGEn como vestigio
da demanda social por formacio stricto sensu em Ensino. No ambito
do IFMT, foram deferidas 201 inscri¢oes para 10 vagas. Em relacdo
a UNIC, o quantitativo de inscricdes deferidas ndo foi localizado nas
paginas institucionais consultadas nem obtido por meio de consulta a
coordenac¢io do Programa, o que impediu a apuragio do total geral de
candidatos da sele¢do inaugural.

Pela analise micro-historica, esses registros administrativos assumem
valor analftico porque permitem observar, em escala reduzida, a recepgao
social de um curso recém-aprovado pela CAPES. Ainda que o conjunto
documental apresente essa lacuna, o quantitativo registrado no ambito do
IFMT ja evidencia uma procura expressiva pelas vagas ofertadas. Esse

dado reforga, no plano empirico, o diagnostico apresentado na APCN
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656/2015 sobre a caréncia regional de oportunidades de pés-graduacio
na area de Ensino em Mato Grosso, a0 mesmo tempo em que indica que a
criacao do PPGEn respondeu a uma demanda formativa ja presente entre
profissionais interessados na qualifica¢do académica e profissional.
Assim, o exame da APCN, dos atos de reconhecimento e dos editais
inaugurais permite situar a génese do PPGEn como ponto de partida de
uma trajetéria atualizada pelas praticas institucionais, pelas experiéncias

formativas e pela producio construida ao longo da primeira década.



2 Organizagao, ajustes curriculares e

condig¢des de funcionamento

A abertura da primeira turma transferiu o PPGEn do projeto para o
cotidiano e obrigou as duas institui¢oes a criar, revisar e institucionalizar

formas de funcionamento enquanto o curso ja acontecia.

A organizacio administrativa e pedagdgica do PPGEn permite acom-
panhar como o Programa estruturou sua governanga, ajustou procedi-
mentos académicos, redefiniu responsabilidades entre as institui¢oes as-
sociadas e criou condigdes para uma oferta compartilhada entre IFMT e
UNIC. O Regimento Interno, as deliberacoes relativas as linhas de pes-
quisa, o Regulamento das Atividades Programadas e o Regulamento de
Atividades Docentes do IFMT (RAD) registram etapas desse processo
e ajudam a compreender as solu¢des construidas a partir da experiéncia
acumulada.

A analise desse conjunto documental permite compreender que o
desenvolvimento do PPGEn envolveu uma sequéncia de ajustes admi-
nistrativos e pedagdgicos formalizados a partir da experiéncia acumulada.
A recomposicio do Colegiado, a alternincia de representacio perante a
CAPES, a exigéncia de producio cientifica discente, a normatizacdo das
atividades programadas e o reconhecimento da carga de trabalho docente
registram respostas institucionais a demandas avaliativas, limites operaci-
onais e necessidades formativas. Pela perspectiva micro-historica, essas
alteracOes constituem indicios de um processo de amadurecimento cons-

truido no funcionamento cotidiano do Programa.
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O Regimento Interno de 2016 e sua versao reformulada em 2023 ocu-
pam lugar central nessa analise. O primeiro organizou o funcionamento
do curso, delimitou atribui¢oes, fluxos, critérios de ingresso, procedimen-
tos de defesa e responsabilidades académicas. A versio de 2023, por sua
vez, incorpora ajustes derivados da experiéncia das turmas, das avaliagdes
da CAPES e das demandas observadas pela coordenacio e pelo corpo
docente.

A estrutura do Colegiado de Curso exemplifica essa reformulagdo. No
Regimento Interno de 2023, o Colegiado enquanto 6rgdo maximo de deli-
beracio do PPGEn, com atribuices relacionadas a aprovagao de bancas,
alteracOes curriculares, processos seletivos, acompanhamento académico
e resolucio de conflitos IFMT; Unic, 2023, Art. 10), conforme o Art. 9°
do referido documento, sofre altera¢do em sua composi¢iao que passou a
reunir como membros o coordenador da institui¢do responsavel perante
a CAPES, o vice-coordenador da institui¢do parceira, quatro docentes
permanentes (dois de cada instituicdo) e um representante discente, com
respectivo suplente. Essa configuracdo formaliza a paridade entre IFMT
e UNIC e amplia a participagao estudantil nas decisoes do Programa.

A alteragdo da composicao do Colegiado ganhou sentido mais preciso
quando confrontada com a experiéncia de quem participou da revisio
regimental. Marcelo Ledo recorda que a configuracdo anterior reunia
um numero par de membros, mantinha na presidéncia a resolugdo dos

empates e nao previa representacdo discente.

Marcelo Ledo - coordenador pelo IFMT durante a revisio do regimento
“Nao existia o representante discente. [...] O colegiado era nimero
par |...] ¢ quando dava empate, o voto de minerva era do presidente.
] A gente percebia que aquilo nao era interessante |[...]. Os
estudantes também vieram; € importante ter representatividade. |...]
Entao mudon o regimento (entrevista, 2025).”

A narrativa situa o problema que antecedeu a mudanca normativa. A

composi¢do anterior concentrava na presidéncia a decisdo em situacoes
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de empate e deixava os estudantes fora da instancia maxima de delibera-
¢ao. Ao passar a sete membros e incorporar a representagdo discente, o
Regimento de 2023 respondeu a essas duas questoes e alterou a dinamica
formal de participagiao no Colegiado.

Outro elemento importante refere-se a representacao do PPGEn pe-
rante a CAPES. O Regimento Interno de 2023, em seu Art. 8°, formalizou
a alternancia, a cada quadriénio, entre IFMT e UNIC como instituicio
coordenadora (IFMT; Unic, 2023). A UNIC respondeu por essa funcio
desde a génese do Programa até o final de 2022, e o IFMT passou a
assumi-la a partir de 2023. Essa mudanca reorganizou responsabilida-
des administrativas relacionadas a Plataforma Sucupira, a comunicacdo
oficial com a CAPES e a0 acompanhamento dos processos avaliativos.
Ao mesmo tempo, a alternancia fortaleceu o principio de corresponsa-
bilidade entre as institui¢bes associadas, aspecto sensfvel em programas
organizados em associa¢ao ampla.

A alternancia da institui¢io responsavel pela representa¢ao do PP-
GEn perante a CAPES deve ser distinguida da sucessio dos responsa-
veis pela coordenacao em cada institui¢ao associada. Mesmo durante o
periodo em que a UNIC figurou como institui¢io coordenadora, cada
associada manteve um docente responsavel pelos assuntos do Programa
em seu ambito institucional. Na UNIC, Cilene Maciel conduziu a implan-
tacdo e permaneceu na coordenacio até 2022, sendo sucedida por Ana
Graciela Voltolini no inicio de 2023. No IFMT, as nomeagdes registram
uma sucessao mais frequente. As narrativas situam Degmar Francisca dos
Anjos na coordenagio das articula¢des que antecederam a implantagao do
Programa. Como nio foi localizado ato formal de sua designagio para
essa funcdo, a sucessdo apresentada no Quadro 2 considera as coordena-
¢Oes documentadas a partir de 2016, iniciando-se com Geison Jader Mello,
designado pela Portaria IFMT n°® 1.962, de 14 de julho daquele ano.

A defini¢do da primeira coordenacio pelo IFMT também aparece nas

memorias dos participantes. As narrativas acrescentam ao registro formal
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o modo como a escolha foi vivida pelo grupo e permitem situar a gestio

como parte do aprendizado institucional da associa¢ao.

Ronaldo Senra - docente do IFMT, integrante do grupo originario
“O nosso primeiro coordenador foi o professor Geison, porque a gente
ndo aceiton a imposigio da Pro-Reitoria de Pesquisa em nomear um
coordenador que nao fosse algném que a gente escolbesse entre os pares.
[-..] Nds queremos o professor Geison, porque ele foi um dos caras
que mais incentivon e articulon o grupo de professores para fazer esse
trabalho junto, coletivo (entrevista, 2025).”

Geison Mello - coordenador pelo IFMT no periodo de implantaciao

“Quando aprovou a portaria de antorizacao, publicada no Didrio
Oficial, foi feita uma eleicao. Eu ndo fui a eleicao. Eu nao queria
ir. [..] Eu sempre digo para ti: quando tiver eleigdo, vai, sendo
vocé vai ser eleito li [risos]. Ai o pessoal fex uma eleigao, e os
pares fizeram a volagdo para que en fosse o coordenador adjunto
na parte do Instituto Federal. Como para a CAPES uma pessoa
tem que responder, [...] a UNIC ficon como representante. Eu era
0 coordenador adjunto para assuntos do Instituto Federal e a Cilene
para assuntos da UNIC (entrevista, 2025).”

Os dois depoimentos situam a escolha de Geison como decisio re-
conhecida entre os pares no IFMT e ajudam a compreender como as
responsabilidades da associa¢do foram sendo distribuidas desde a implan-
tacdo. O Quadro 2 sistematiza as mudancas nas coordenacdes ao longo

da primeira década.

Quadro 2: Coordenacoes do PPGEn na primeira década

Institui- , 7
N Responsavel Periodo
Gao

UNIC Cilene Maria LLima Antunes Maciel 2016-2022

Ana Graciela Mendes Fernandes da
UNIC o desde 2023
Fonseca Voltolini

ago. 2016—jul.

IFMT Geison Jader Mello
2019
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Institui-
N Responsavel Periodo
Gao
Cldudia Lucia Landgraf Pereira Valério da  jul. 2019—jul.
IFMT _
Silva 2020
. . jul. 2020—abr.
IFMT Epaminondas de Matos Magalhaes 2021
. L abr. 2021—fev.
IFMT Edione Teixeira de Carvalho 2022

Claudia Lucia Landgraf Pereira Valério da

IFMT fevi—abr. 2022

Silva
. abr. 2022—jul.
IFMT Marcelo Franco Leao
2026
IFMT Sérgio Gomes da Silva desde jul. 2026

Fonte: adaptado de Comin (2026).

A sucessao das coordenacdes ocorreu em ritmos distintos nas duas
instituicGes associadas. A permanéncia mais longa na UNIC constituiu
um eixo de continuidade durante as mudangas registradas no IFMT entre
2019 e 2022. A sequéncia de transi¢oes no Instituto levanta uma questio:
em que medida cada substituicdo exigiu a retomada de rotinas, decisGes
e conhecimentos administrativos? Sob a perspectiva micro-historica, es-
ses atos podem ser interpretados como indicios de descontinuidade em
processos compartilhados e de longa duracdo, como a Coleta CAPES e a
avaliagdo quadrienal. A partir de 2022, a permanéncia de Marcelo Franco
Ledo por dois mandatos consecutivos, somada a continuidade da coor-
denagao na UNIC, coincidiu com uma etapa de maior estabilidade entre
as institui¢Oes, revisdo normativa e amadurecimento do Programa. Os
avangos observados nesse petiodo resultam de um processo coletivo, no
qual a continuidade administrativa favoreceu a sustentacio dos processos
institucionais.

Nas entrevistas, essa diferenca também ¢é associada as dificuldades de

continuidade da gestdo compartilhada.
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Cilene Maciel - coordenadora pela UNIC entre 2016 e 2022
“Um comegava, o ontro comecava e o outro comegava. |[...] Essas
quebras me deram muito trabalho, porque en tinha que segurar a
ponta geral [...]. Quando os professores estavam querendo pegar o
embalo, comegava tudo de novo. |...] Agora, deu nm equilibrio muito
bonr com a gestao do Marcelo (entrevista, 2026).”

Jeferson Moriel - docente do PPGEn desde a implantacio e diretor de Pesquisa

e P6s-Graduacio do IFMT entre 2019 e 2021

“Se as duas instituioes tém a responsabilidade de alimentar a pla-
taforma adequadamente, ambas tém uma grande responsabilidade.
[-.] Nado havia, no projeto inicial, uma previsio de alternincia
entre as instituigoes que seriam a coordenadora geral. |...] Diante de
todas as circunstincias de viver isso, tanto como gestor quanto como
professor, de ver as potencialidades e as lacunas, eu fiz uma minnta
de aditivo em que previa algumas melhotias |...]. Uma delas foi a
alterndncia da coordenacio geral (entrevista, 2026).”

Ana Graciela Voltolini - coordenadora pela UNIC a partir de 2023
“O maior desafio é unir duas visoes que sao diferentes |...] porque
nds temos uma instituicao privada e uma piblica |[...]. Quando
vocé estd na coordenagao, passa a lidar e vivenciar situagoes, decisoes
que precisam ser tomadas |[...], e conciliar aquilo que a gente precisa
caminbar juntos para o bem do Programa (entrevista, 2026).”
Colocados em relagao, os atos de nomeacdo, o Regimento de 2023
e as narrativas permitem acompanhar dois movimentos. As mudangas
frequentes na coordenacdo do IFMT produziram retomadas de rotinas e
decisoes, enquanto a experiéncia acumulada na associacio levou a forma-
lizacdo da alterndncia entre as institui¢des perante a CAPES. A mudanca
normativa registra, assim, uma resposta construida a partir de problemas
vividos no préprio funcionamento do Programa.
A reorganizagio regimental de 2023 ultrapassou as alteracoes na es-
trutura de gestdo e alcancou aspectos diretamente relacionados a forma-
¢ao discente. Entre as questdes apontadas na Avaliagao Quadrienal da

CAPES, destacava-se a produgio intelectual de discentes e egressos. Em
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resposta, o regimento passou a exigir a publicacdo ou o aceite de artigo
cientifico como condi¢io para a defesa da dissertagdo. A medida alterou
o percurso formativo ao incorporar a escrita académica, a submissao a
periddicos e a circulacio cientifica a formagio do mestre em Ensino.

Conforme o Art. 36 e 44 do novo regimento (IFMT; Unic, 2023), a
exigéncia vinculou a defesa a circulacao prévia de resultados da pesquisa e
aproximou o percurso discente das expectativas da Area de Ensino quanto
a producio intelectual. O ajuste normativo também tornou mais explicita
a corresponsabilidade entre discente e orientagdo na preparacio de textos
derivados da dissertacio.

A exigéncia formalizada no Regimento de 2023 foi precedida por um
movimento de reorganiza¢iao da produgao discente. Ao rememorar esse
processo, Marcelo Ledo situa a mudanca entre as praticas que predomina-
vam até 2020 e o trabalho desenvolvido nos anos seguintes para ampliar
a publicacio das pesquisas.

Marcelo Ledo - participante da reorganizacao da produc¢ao académica
Até 2020, poucos mestrandos publicavam textos das suas pesquisas.
Muitos professores priorizavam capitulo de livro ou eventos. |...] A
gente fez todo um trabalho, que ja comegon pela professora Cilene
[--] & de 2022 para frente, eu tanbém orientei muito os docentes, e
a gente tem avangado muito (entrevista, 2025).

O depoimento permite compreender a exigéncia de artigo como for-
malizacio de uma preocupacio construida ao longo dos primeiros ciclos
do Programa. A publica¢io dos mestrandos, antes mais dependente das
praticas de cada orientacio, passou a receber acompanhamento mais siste-
matico. O Regimento incorporou essa orientacdo ao percurso académico
ao vincular a defesa a publicagdo ou ao aceite de artigo.

Outro avanco formalizado no regimento de 2023 foi a reorganizacio
do regulamento especifico para as Atividades Programadas. Anterior-
mente, a validagio dessas atividades era mais flexivel, o que levava a uma

concentracao em participagdo como ouvinte em cursos e eventos. O novo
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texto passou a detalhar o cumprimento das 150 horas e a distribui-las
entre experiéncias académicas de naturezas distintas, como produgio de
textos, participacdo em eventos, cursos, oficinas e projetos de pesquisa.
Nos artigos 35 e 37, o regulamento estabeleceu critérios mais rigorosos e
diversificados, que incentiva a producio de textos, a oferta ¢/ou partici-
pacio em oficinas e a participag¢ao em projetos de pesquisa, € garantiu que
essas horas complementares contribuissem de forma mais efetiva para a
formacio do mestrando (IFMT; Unic, 2023).

A reorganizacio das Atividades Programadas respondeu a uma ques-
tio semelhante: o regulamento ja previa a carga horaria, mas a experiéncia
das turmas indicava a necessidade de definir melhor como essas horas
seriam cumpridas. Ana Graciela Voltolini relaciona a revisio a0 modo
como as atividades vinham sendo concentradas em cursos e em formas
de participacdo mais passiva.

Ana Graciela Voltolini - coordenadora pela UNIC durante a regulamentacio das
Atividades Programadas
Elas nao tinham um padrio para serem cumpridas |[...]. As vezes,
eram 150 horas, na maioria de cursos, de uma participagio passiva
desse discente. |...] O regulamento das Atividades Programadas veio
para somar |...] para que o aluno entenda que precisa diversificar:
Sfazer um curso, publicar um artigo, participar de um evento |...]
vivenciar diversas possibilidades de producao (entrevista, 2026).

A regulamentacio passou a distribuir o percurso entre producio de
textos, eventos, cursos, oficinas e projetos de pesquisa, buscando ampliar
a participagdo do mestrando em atividades académicas distintas. Assim,
o detalhamento introduzido em 2023 organizou a valida¢do das horas ¢
definiu com maior precisdo a fun¢ao formativa das Atividades Programa-
das.

Em conjunto, os documentos e as narrativas situam a nova compo-
sicao do Colegiado, a alternancia entre as instituicGes, a exigéncia de pu-
blicacio e a regulamentacio das Atividades Programadas indicam uma re-

distribui¢o de responsabilidades e um maior detalhamento dos processos
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académicos. As mudangas consolidadas no regimento de 2023 registram a
passagem de uma organizag¢ao voltada a implantagdo para outra orientada
pela experiéncia acumulada e pelos diagnésticos produzidos nos ciclos
avaliativos.

As condi¢oes de funcionamento do PPGEn também dependiam do
reconhecimento institucional do trabalho docente, ¢ a aprovacio do Re-
gulamento de Atividades Docentes do IFMT (RAD), formalizada pela
Resolucao CONSUP n° 059, de 10 de dezembro de 2018, constitui um
marco importante do PPGEn no ambito do IFMT. O documento define
como objetivo “estabelecer critérios para a distribui¢do das atividades de
ensino, pesquisa preferencialmente aplicada e inovacio, extensio e gestio
institucional”.

Nas narrativas, esse movimento ¢é situado. Com trés turmas simulta-

neas, a pos-graduacao passou a exigir lugar na carga horaria docente.

Geison Mello - docente do IFMT nos primeiros anos do Programa

“No desenvolvimento da turma 2018/ 1, tinba defesas acontecendo
da turma 2016, qualificacoes da 2017 ¢ aula na 2018. Entao,
honve um apagao de producao cientifica em 2017 ¢ 2018, porgue
estavamos envolvidos com a parte operacional ¢ era muita anla. |...]
Era muito comum professores da pds-graduacao do Instituto Federal
terem cargas hordrias elevadas, cargas hordrias de 16, 18, 20 horas
(entrevista, 2025).”

Jeferson Moriel - Diretor de Pés-Graduacio do IFMT durante a reformulacdo
da RAD
“Esse era um desafio, no aspecto de conciliar a carga hordria
de ensino e de pesquisa. Os professores do IFMT envolvidos em
pos-graduagdo ficavam muito sobrecarregados, porque vinha de num
paradigma de que o professor tem que dar anla, o resto ele fag; se der
tempo. |[...] Estava ocorrendo uma reformmlacio da RAD |...] e
ali era o momento perfeito para proteger a pds-graduagao. |...] Fiz
uma proposta de criar uma tabela de grupos de professores |...] e
delimitar a quantidade de carga hordria mdxima para cada grupo,
respeitando as exigéncias da CAPES (entrevista, 2026).”
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Wander Barros - Pré-reitor do IFMT durante a regulamentagao da carga docente
%A gente conseguin aprovar um regulamento que instituia a pos-
graduagao oficialmente na carga hordria. [...] Quando a gente
assumin, 0s dirigentes ¢ muitos da comunidade achavam que pds-
graduagdo era um extra. [...] Entao, a gente conseguin regulamentar
isso. Na RAD entron a pis-gradunagio (entrevista, 2026).”

Willian de Paula - Reitor do IFMT no periodo de aprovagio da RAD
“Nao foi facil. A gente tem dificuldade com os codigos de vagas
para termos mais docentes [...]. Dentro da organizagdo do campus,
vocé estd diminuindo a carga hordria desse professor; ele estd na pds,
mas eu preciso dele também para me ajudar no médio e no técnico.

] Quem pega as outras anlas? Eu vou sobrecarregar o outro
(entrevista, 2026).”

Ronaldo Senta - docente do IFMT com atuacio em diferentes unidades

“Houve um apoio institucional |...] da pro-reitoria, de anxilio,
de transporte ou de didrias, para que os professores viessem dar as
anlas. [...] Dentro da RAD, honve a garantia de que o professor que
participasse de programa de mestrado ficava enr um grupo especifico,
no qual poderia dar até 12 horas de anla. Eu estava lotado em
Jaciara. Se en tinha seis aulas no mestrado, podia lotar, no mdxino,
seis anlas no campus de origem [...] para que pudesse me dedicar as
atividades do mestrado (entrevista, 2025).”

Julio César dos Santos - Reitor do IFMT no momento em que o PPGEn com-
pleta a primeira década
“A matriz; orcamentdria, a legislagio e os processos de atribuicao
docente da Rede Federal foram historicamente organizados com prio-
ridade para o ensino técnico. A consolidagio da pds-graduagao exigin
ajustes posteriores, entre eles a descentralizacdo de recursos e nma
instrugao normativa relacionada @ RAD, para reconbecer a carga
hordria compartilhada por dois professores em nma mesma disciplina
(entrevista, 2026).”

A simultaneidade de aulas, orienta¢des, qualificacGes e defesas exp0s
uma incompatibilidade entre o trabalho realizado no PPGEn e os me-
canismos entdo utilizados para distribuir a jornada docente. O chamado

apagio de produgio cientifica de 2017 e 2018 expressa esse descompasso.
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O tempo destinado a pesquisa foi absorvido pela implantagdo do curso,
pela condugio das disciplinas e pelo acompanhamento das primeiras dis-
sertacOes, enquanto parte dos professores continuava submetida a cargas
elevadas de regéncia nos campi de origem. A expansio do Programa
transformou essa sobrecarga em problema institucional. A pds-graduagao
precisava ocupar um lugar formal na organizac¢ao do trabalho, com reco-
nhecimento para aulas, orientacdes e demais atividades exigidas pela for-
magio stricto sensu. A reformulacdo da RAD representou essa passagem:
aquilo que dependia da disponibilidade adicional dos docentes passou a
integrar parametros de lota¢io, limites de regéncia e grupos especificos de
atuacdo. O regulamento conferia existéncia administrativa a um trabalho
que ja sustentava o curso havia alguns anos.

Essa incorporagao envolvia toda a estrutura do IFMT, haja vista que a
reducio da regéncia de um professor vinculado ao mestrado repercutia na
distribui¢do das aulas do Ensino Médio, dos cursos técnicos e da gradua-
¢ao, sobretudo em unidades com equipes reduzidas. A verticalizacao insti-
tucional encontrava, nesse ponto, uma de suas tensoes: ampliar a atuacdo
na pos-graduagio exigia reorganizar responsabilidades entre diferentes ni-
veis de ensino, dentro de uma Rede Federal historicamente estruturada em
torno da educacido profissional e técnica. Nos campi do interior, carga
horaria, transporte ¢ didrias formavam uma mesma condi¢do de parti-
cipagdo. O limite de regéncia permitia que professores como Ronaldo
Senra dividissem sua atua¢io entre a unidade de origem e o PPGEn; o
apoio aos deslocamentos tornava essa divisao praticavel. A co-docéncia
acrescentava outra exigéncia, pois o componente compartilhado precisava
ser reconhecido para os dois professores, sem essa correspondéncia, uma
caracteristica pedagogica da associa¢ao permaneceria apoiada em trabalho
excedente.

No caso da pds-graduagio stricto sensu, essa regulamentacao conferiu
tratamento especifico ao trabalho docente desenvolvido em programas de

mestrado e doutorado, ao atribuir 2,5 horas semanais por orientando para
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orientacdo de dissertacoes e teses, até o limite de 10 horas semanais, e ao
enquadrar o docente que atua em programa stricto sensu ofertado pelo
IFMT em um grupo proprio de regéncia, com carga semanal entre 10 e
12 horas. Com isso, a RAD passou a reconhecer, no plano institucional,
que a atuagao na pos-graduagdo envolve atividades que extrapolam a sala
de aula, incluindo orientacio, pesquisa, producio cientifica, participagao
em bancas e acompanhamento académico dos mestrandos.

A Resolugio CONSUP n° 059/2018 foi assinada por Willian Silva de
Paula, a época reitor do IFMT e, nessa condicao, Presidente do Conselho
Superior (IFMT, 2018). A identificacio da autoridade responsavel situa
a RAD na instancia maxima de deliberacdo institucional e permite rela-
cionar a regulamenta¢io da carga docente as responsabilidades formais
de gestdo. Pela perspectiva do Paradigma Indiciario, a assinatura, a cri-
acdo de grupos especificos e os limites de regéncia constituem sinais de
que a pos-graduacio stricto sensu passou a exigir tratamento proprio na
organizacdo do trabalho académico do IFMT.

Interpretada pela perspectiva micro-histérica, a RAD ultrapassa sua
funcido administrativa imediata. A criacio de um grupo especifico para
docentes do stricto sensu, a contagem da orientagdo como carga horaria
e a limitacdo da regéncia semanal registram tensdes entre a organizacio
regular do IFMT e as exigéncias da pds-graduacdo. A norma permite
identificar como a presenca do PPGEn fez com que a instituicdo revisse
formas de distribuicio do trabalho académico, incorporando especifici-
dades da pesquisa, da orientagdo e da producio cientifica.

A regulamentacdo ampliou as condi¢des de continuidade do Pro-
grama, embora sua aplicagio permanecesse vinculada a disponibilidade
de pessoal, aos recursos de cada perfodo e as negociagSes realizadas nos
campi. As conquistas ocorreram por camadas: inclusiao da pos-graduacio
na RAD, definicio de limites de regéncia, apoio aos deslocamentos, des-
centralizacdao de recursos e reconhecimento da carga compartilhada. O

PPGEn conquistava lugar na estrutura institucional ao mesmo tempo que

60 __



Comin; Mello; Maciel

obrigava o IFMT a rever procedimentos concebidos para outra configu-
racdo de ensino.

Colocados em relagdo, documentos e narrativas indicam que a conso-
lida¢do do PPGEn resultou da articulacio entre avaliacdao externa, ajustes
normativos e condi¢Ges de trabalho. A mudanca na composicao do Cole-
giado, a alternancia entre IFMT e UNIC perante a CAPES, a exigéncia de
artigo para defesa, a regulamentacio das atividades programadas e a RAD
reorganizaram a rotina académica do Programa e formalizaram respostas
a impasses deliberativos, concentragdo de responsabilidades, fragilidades
na produgio intelectual, dispersio das atividades formativas e sobrecarga
docente.

Ao final da primeira década, os avancos acumulados passaram a con-
viver com sinais de desgaste. Restricbes orcamentarias, reestruturagdes
administrativas e redugdao do apoio aos deslocamentos comegaram a es-
treitar condi¢oes construidas para assegurar a participacado de docentes
de diferentes campi e sustentar a oferta presencial. Em alguns relatos, a
pos-graduacio volta a disputar espaco com outras demandas institucio-
nais, enquanto professores percebem menor margem para dedicar-se as
aulas, as orientagoes ¢ as atividades do Programa.

Esse movimento introduz uma tensio no percurso até aqui obser-
vado. A RAD havia retirado parte do trabalho da poés-graduacio do
campo do esforc¢o adicional e lhe conferido lugar na organizacio docente;
quase uma década depois, a reducdo de apoios e a recomposi¢do das pri-
oridades institucionais levantam a possibilidade de uma inflexdo. Resta
saber se se trata de um ajuste conjuntural ou de um processo capaz de
devolver a pos-graduacio a condicio de atividade periférica que a regula-

mentagio procurou superar.



3 Avaliagcao CAPES, autoavaliacdo e

reorientagdes institucionais

A medida que o PPGEn acumulou turmas, disserta¢Ges e resultados,
a avaliacdo deixou de acompanhar apenas sua implantagio e passou a

interferir diretamente nas escolhas de gestio, formacio e pesquisa.

Depois da criagio, da organizacio interna e dos primeiros ajustes
administrativos, a trajetoria do PPGEn passou também a ser registrada
e classificada pela CAPES. As fichas de avaliagdo sintetizam os aspectos
valorizados em cada ciclo, as fragilidades identificadas pela comissio de
area e 0s pontos que passaram a exigir revisdo por parte do Programa.

O conjunto examinado reune fichas de avaliacao da CAPES, relatorios
Coleta, respostas a instrumentos avaliativos, documentos de autoavaliacdo
e planos de agdo. Lidos em sequéncia, esses registros permitem acompa-
nhar como diagnésticos externos foram traduzidos em prioridades inter-
nas, procedimentos e narrativas sobre a prépria identidade do PPGEn.

Os relatérios Coleta assumem relevancia particular, uma vez que in-
tegram o médulo da Plataforma Sucupira destinado ao registro anual de
informagdes sobre matriculas, titulacio, producdo intelectual e demais
dimensdes do programa, subsidiando o processo avaliativo da CAPES.
Como essas informagdes, apOs tratamento, dao origem aos Cadernos de
Indicadores utilizados na avaliagdo, seu exame permite acompanhar tanto
dados administrativos quanto as formas pelas quais o PPGEn passou a
organizar, justificar e projetar suas prioridades ao longo do tempo. Nessa

direcdo, planejamento estratégico e autoavaliagdo passam a compor um
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circuito de diagnéstico, resposta e redefini¢ao de metas, articulado as exi-
géncias da area de Ensino e aos projetos de futuro do proprio PPGEn.

Nas Diretrizes Comuns da Avalia¢do de Permanéncia da CAPES para
os PPGs, a avaliagdo é um processo estruturado em ciclos avaliativos pe-
riédicos, destinado a aferir, de forma comparativa, o desempenho e os
resultados dos Programas, e explicita a l6gica das avaliagdes que sdo orga-
nizadas em torno de trés dimensoes centrais: Programa, Formacio e Pro-
ducio Intelectual e Impacto (CAPES, 2025a). Nessa perspectiva, aspec-
tos como autoavaliagdo, planejamento estratégico, qualidade da producio
académica, acompanhamento de egressos e insercdo social deixam de ser
apenas indicadores de desempenho e passam a orientar a identificagao de
fragilidades, a defini¢ao de prioridades e a reorganizacdo das estratégias
institucionais. Assim, os documentos avaliativos do PPGEn podem ser
compreendidos como evidéncias desse processo de diagndstico e indugio
de melhorias, por meio do qual o Programa buscou responder as deman-
das apontadas pela avaliacio.

A linguagem presente nos documentos de autoavaliagao e nos relato-
rios encaminhados a CAPES registra esse movimento com nitidez. Em
varios momentos, os textos alternam justificativas para dificuldades en-
frentadas pelo programa e formula¢des voltadas a projecao de melhorias,
em especial no que se refere ao fortalecimento de vinculos com redes
publicas, ao incremento da producio académica e ao aperfeicoamento da
insercio social. Esse traco discursivo acompanha o processo de amadu-
recimento do PPGEn e expressa um esfor¢o institucional de responder
as fragilidades apontadas nas avaliacGes, sem perder de vista a afirmacio
de caracteristicas que o programa passou a identificar como constitutivas
de sua trajetoria.

A manutenc¢io da nota 3 na Avaliagao Quadrienal referente ao perfodo
de 2017 a 2020 marcou a primeira apreciacio completa dos resultados
formativos do PPGEn. A ficha da CAPES reconheceu a coeréncia da

proposta e sua inser¢do social, mas atribuiu conceito Fraco a producio
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intelectual de discentes, egressos e docentes, além de registrar problemas
na apresenta¢io e na organizacdo de parte das informagoes encaminha-
das. O resultado assegurava a continuidade do curso, a0 mesmo tempo
que expunha dimensoes do funcionamento académico que demandavam
revisao.

Essa interpretacio pode ser relacionada a Portaria CAPES n°
109/2025, que regulamenta a Avaliagio Quadtienal dos Programas de
Pés-Graduagao. Conforme o Art. 306, as notas variam de 1 a 7, sendo que
as notas 3 a 5 indicam programas reconhecidos e em condicdo regular
de funcionamento, enquanto as notas 6 e 7 caracterizam exceléncia, e
para programas que oferecem apenas mestrado, a nota 3 ja garante
sua regularidade (Brasil, 2025b). Assim, a nota 3 obtida pelo PPGEn
assegurava sua continuidade e reconhecimento, mas também sinalizava a
necessidade de avangos em aspectos avaliativos especificos.

No resultado da Avaliagao Quadrienal, divulgada em 2021, o PPGEn
obteve o conceito ‘muito bom’ nos quesitos ‘Programa’ e ‘Impacto na
Sociedade’. A comissdo avaliadora destacou a coeréncia entre a proposta
do programa e suas atividades ¢ o alinhamento com o planejamento estra-
tégico da instituicao. Ao mesmo tempo, a avaliacao apontou a necessidade
de fortalecer a producio intelectual de discentes e docentes e de aprimorar
a integracdo com a graduacio, desafios que o programa passou a enfrentar
nos anos seguintes.

A comparago entre as avaliacoes de 2017, 2021 e 2025 permite acom-
panhar a passagem de um Programa recém-implantado para outro que, a0
longo da primeira década, reorganizou procedimentos, redefiniu priorida-
des e qualificou sua produgio, a sistematizacao de dados e os mecanismos

de acompanhamento.
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Quadro 3: Avaliagio CAPES do PPGEn em perspectiva comparada

Indicador

Proposta / coeréncia

interna

Adequagio do corpo

docente

Planejamento estratégico
Autoavaliacio

Formagcido / dissertacdes

Producio de discentes e

€gressos

Acompanhamento de

egressos
Producio docente

Conceito final

Avaliagao 2017

Muito Bom

Muito Bom

Muito Bom

Sem item

autdénomo

Nao Aplicavel
Nao Aplicavel

Sem item

especifico
Bom

3

Avaliagdo
2021
(2017-2020)

Muito Bom

Bom
Muito Bom
Muito Bom
Bom

Fraco

Muito Bom

Fraco

3

Fonte: adaptado de Comin (2026).

Avaliagido
2025
(2021-2024)

Bom

Muito Bom
Bom
Bom
Muito Bom

Muito Bom

Regular

Bom

Conforme o Quadro 3, as trés avaliagdes indicam que a trajetéria do

PPGEn se constituiu por meio de ajustes sucessivos. Em 2017, a comissdo

registrava um programa recente, com proposta COI’lSiStCI’ltC, Cotpo docente

bem avaliado e relevancia regional ja reconhecida, mas ainda sem acumulo

suficiente para demonstracio de resultados em itens ligados a formacio e

as dissertacoes.

Em 2021, quando o programa passa por sua primeira avaliacio quadri-

enal completa, o reconhecimento da coeréncia entre proposta, autoavalia-

¢ao e inser¢ao social convive com fragilidades mais acentuadas no quesito

‘Formagao’, sobretudo em razio do desempenho insatisfatério da produ-

¢ao intelectual de discentes e docentes e de problemas na apresentagao e
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organizac¢ao dos dados informados no relatorio. Nesse ponto, a avaliacdo
passa a ter efeito indutor sobre o funcionamento do programa, porque
as insuficiéncias registradas pela comissio se convertem em problemas
institucionais a serem enfrentados.

A anilise dos relatérios Coleta e dos documentos de planejamento
estratégico permite examinar de que modo as pressdes avaliativas passa-
ram a incidir sobre a organizacio interna do Programa, a definicio de
problemas e a formulacio de metas. A documentagdo acompanha a pas-
sagem de um planejamento ainda ligado a implantacio e a estabilizacio
administrativa para uma gestio mais sistematica, em que autoavaliagdo,
monitoramento e defini¢do de resultados ganham maior presenca. Esse
movimento também alcancou a forma de produzir e discutir os registros
encaminhados a CAPES.

Marcelo Ledo situa essa mudanca no cotidiano da coordenacio ao
recordar a ampliagao da participacdo docente na elaboragao do relatério
qualitativo.

Marcelo Ledo - coordenador durante a ampliagdo da participacdo
docente na gestdo

A elaboragio do relatério qualitativo passou a ser discutida em reu-
nides semestrais com o corpo docente, reduzindo a concentracio desse
trabalho na coordenacio (entrevista, 2025).

A narrativa indica que o trabalho avaliativo passou a ser compartilhado
com maior regularidade. As reunides semestrais reduziram a concentra-
¢do da elaboracio do relatério na coordenacdo e envolveram o corpo
docente na discussiao das informacSes que representariam o Programa
perante a CAPES. A avaliagio, nesse movimento, passou a integrar de
forma mais direta a gestdo académica e a defini¢ao das prioridades insti-
tucionais. O Quadro 4 sistematiza esse percurso nos relatérios Coleta e
nos documentos de planejamento.

O Quadro 4 sistematiza a mudanca da posicao ocupada pelo planeja-

mento nos relatérios Coleta e nos documentos estratégicos do PPGEn.
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Quadro 4: Planejamento, relatérios Coleta e inflexdes institucionais do

PPGEn
Peri-
Docu- Configuragio do 5 L.
odo/ . Inflexdo principal
) mentos planejamento
Ciclo
Planejamento ainda
APCN/ . .. .
2015 difuso, voltado a im- Afirmacao inicial da
’ plantacio do curso, identidade do programa
2016~  Coleta R L . L .
a consolida¢io admi- e projecio de condicGes
2019  2016e . . . .
nistrativa e ao atendi- futuras de permanéncia
Coletas . ) L
. mento das exigéncias no sistema de avaliacgo.
iniciais .
de credenciamento.
Planejamento Estra-
tégico 2020-2024
articulado ao PDI
da UNIC e a ficha L )
Coletas ) ) Formalizacao de instru-
da area de Ensino,
2020— 2020, mentos de governanca e
com uso de Balanced ) N
2023 2021, 2022 L maior aderéncia a logica
Scorecard, analise SW o
e 2023 L avaliativa da CAPES.
OT e organizacio
em trés perspectivas:
Programa, Formacio e
Impacto na Sociedade.
Reorganizacdo da base . o
o Maior coeréncia entre
cientifica por macro- . ] )
Coleta . i N linhas, projetos, dis-
2023 projetos alinhados as .
2024 sertacOes e produtos

linhas de pesquisa e as o
académicos.
ementas do programa.
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Peri-
Docu- Configuragio do
odo/ gu g Inflexdo principal
. mentos planejamento
Ciclo
Planejamento estru- Consolida¢ao de uma
turado por OKRs légica de gestao orien-
2004 Coleta e cinco eixos estra- tada a resultados, com
2028 2024 e PE  tégicos, com metas maior centralidade para
2025-2028 e resultados-chave produgio qualificada,
articulados aos PDIs inserc¢ao social e interna-
do IFMT e da UNIC.  cionalizacio.
Reconhecimento do
Fichade  planejamento articu- .
L K Lo Registro externo de
Avaliacio  lado a autoavaliacio,
avanco na cultura de
CAPES com ressalvas quanto i .
2026 . L planejamento, ainda com
2025, a explicitacdo de metas

. o L limites na operacionaliza-
publicada e a sistematizagdao do . .

¢d0 e no monitoramento.
em 2026 acompanhamento de

egressos.
Fonte: adaptado de Comin (2026).

A sintese apresentada no Quadro 4 permite acompanhar, em perspec-
tiva historica, a mudanga da posi¢ao ocupada pelo planejamento no inte-
rior do PPGEn. Entre 2016 e 2019, predominou a fase de implantag¢ao do
curso, de consolidacao administrativa e de atendimento as exigéncias de
credenciamento. Nesse perfodo, a justificativa de criacdo do programa se
articulava a caréncia regional de formagao stricto sensu em Mato Grosso,
com foco na formacio de profissionais do ensino, na investigacdo cienti-
fica e na problematizacio da pratica pedagogica.

Os registros iniciais de planejamento futuro j4 mencionavam metas
relacionadas a integracdo com outras institui¢coes de ensino supetrior, ao
aumento da produgdo em periddicos qualificados, a captacdo de fomento,
a internacionalizagdo, a elevagio do conceito CAPES e a perspectiva de

doutorado. Ainda assim, o planejamento mantinha configuracdo difusa,
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mais proxima de um horizonte de consolidagao do que de um sistema
estruturado de gestdo, o que situa esse primeiro momento como fase de
afirmacio identitaria e de estabilizacio das bases minimas de funciona-
mento do programa.

Entre 2020 e 2023, a documentag¢io registra uma inflexdo mais ni-
tida na forma de organizar prioridades e metas. Mantém-se o objetivo
geral e os trés eixos da pesquisa, agora explicitados ao lado da missdo
do programa, a0 mesmo tempo em que o foco passa a incluir, de modo
mais formal, a qualidade da formacio, da producio intelectual e da identi-
dade institucional do PPGEn. Nesse ciclo, surge o Planejamento Estraté-
gico 2020-2024, articulado ao Planos de Desenvolvimento Institucional
(PDI) das institui¢bes a nova ficha da area de Ensino, com uso de Balan-
ced Scorecard, andlise Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats
(SWOT), monitoramento sistematico e organizacao em trés perspectivas:
Programa, Formacio e Impacto na Sociedade. Entre os planos entio for-
mulados aparecem o fortalecimento do perfil docente, a melhoria da infra-
estrutura, a amplia¢do da produgao qualificada, o incremento da produgio
discente, o acompanhamento de egressos, o desenvolvimento de pesqui-
sas integradas e a amplia¢ao do intercimbio e da internacionalizacao. A
analise desse perfodo indica, portanto, a passagem de projecdes genéricas
para instrumentos mais definidos de governanca, em maior consonancia
com a légica avaliativa da CAPES.

O ano de 2023, retomado no Coleta 2024, concentra uma inflexao de
natureza cientifico-organizativa. Embora permane¢cam o compromisso
com a formacio docente, o impacto regional e a qualidade académica,
o foco da reorganizacdo desloca-se para a base cientifica do programa.
Ap6s orientagbes e reunides com a area de Ensino, o PPGEn informa
a adog¢do de macroprojetos alinhados as trés linhas de pesquisa e as res-
pectivas ementas, em substitui¢do a uma logica mais dispersa de projetos
anteriores. O Coleta de 2024 registra oito macroprojetos distribuidos

entre as linhas, o que reforca a coeréncia interna entre linhas, projetos,
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dissertagGes e produtos. Nesse ponto, a resposta institucional a avaliacdo
alcanca diretamente o modo de organizar a pesquisa, € nao apenas os
aspectos administrativos do funcionamento do programa.

Em 2024, e de forma mais explicita no Planejamento Estratégico
2025-2028, a formulagao do planejamento passa a assumir linguagem ori-
entada a resultados e a eixos estratégicos de desenvolvimento. O objetivo
geral e os eixos da pesquisa permanecem, mas o relatério acrescenta, com
maior elaboracio, a explicitacdo da visdo e do valor gerado pelo programa,
articulando formagio, responsabilidade social, ética, inclusdo e qualidade
educacional. O Planejamento Estratégico 2025-2028 ¢ apresentado sob
a metodologia Objectives and Key Results (OKRs), em articulacio com
os PDIs do IFMT e da UNIC e com o Plano Nacional de Educa¢io. A
organizacdo do desenvolvimento do programa passa a se estruturar em
cinco eixos: capacitagdo de recursos humanos e reducao das assimetrias;
desenvolvimento dos processos internos; desenvolvimento regional sus-
tentavel e resultados a sociedade; recursos, estrutura e fomento a pesquisa
aplicada; e fortalecimento das institui¢oes parceiras e internacionalizagao.
O relatério explicita objetivos e resultados ligados a atualizacio pedago-
gica docente, a participacio em eventos, ao credenciamento de novos
docentes, as acOes afirmativas, a0s seminarios itinerantes, a atualizacao de
bibliografias e ao incentivo a aprendizagem de idiomas. A analise desse
periodo permite compreender que o planejamento passa a ocupar posi¢io
mais central na conduc¢io do programa, com maior énfase na producio
qualificada, na permanéncia discente, na estrutura, na inser¢ao social, na
internacionalizacdo e na verticalizacio.

Ja a avaliacdo de 2025, publicada em 20206, evidencia os resultados
desse processo. A elevagio para a nota 4, associada ao conceito ‘Muito
Bom’ no quesito ‘Formagao’, indica avango na qualidade das disserta-
¢Oes, na produgao de discentes e egressos e na articulagdo entre estru-
tura curricular, linhas e macroprojetos. Ao mesmo tempo, a permanén-

cia de conceito ‘Bom’ em ‘Programa’ e ‘Impacto na Sociedade’, assim
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como a avaliagio ‘Regular’ no acompanhamento de egressos, indica que
a consolidacdo alcancada nio eliminou os problemas, mas deslocou seu
centro para aspectos mais relacionados a sistematiza¢iao do planejamento,
a0 amadurecimento da autoavaliacio e ao fortalecimento de mecanismos
permanentes de acompanhamento.

Nessa perspectiva, a ficha de 2026 se configura como documento que
condensa, sob a légica da avaliagdo institucional, os deslocamentos pro-
duzidos pelo PPGEn ao longo de sua primeira década. Ela mostra que
as reorientacoes acionadas apds a nota 3, especialmente no plano da pro-
ducido académica, da organizacdo curricular e do acompanhamento das
atividades do programa, produziram efeitos reconhecidos pela CAPES, ao
mesmo tempo que evidenciaram desafios relacionados a sistematizagao da
autoavaliacio, ao planejamento do desenvolvimento futuro e a ampliacdo
de sua inser¢ao para além da escala regional.

Dessa forma, as fichas de avaliagdo registram, em linguagem insti-
tucional, um processo de amadurecimento construido sob exigéncia re-
gulatéria, em que a manuten¢io da nota 3, em um primeiro momento,
antecedeu um ciclo de reorganizagdo que produziu efeitos objetivos na
avaliacdo seguinte.

A avaliagao também explicita tensdes: o planejamento estratégico e
os processos de autoavaliacdo receberam conceito ‘Bom’, e a insercdo
nacional e internacional apareceu como ponto que ainda demanda fortale-
cimento, o que indica que a consolida¢do do programa avancou em meio
a exigéncias de qualificacio, sistematiza¢do e ampliacdo de visibilidade.

A leitura avaliativa externa de 2026, expressa na ficha da Avaliagdo
CAPES 2025, oferece um balanco institucional desse percurso. A comis-
sdo reconhece o alinhamento do plano estratégico aos PDIs do IFMT e da
UNIC, identifica os cinco eixos de desenvolvimento e registra a presenca
de objetivos e resultados para o quadriénio seguinte. Também menciona
documento com pontos fortes, pontos fracos, oportunidades, ameagas,

diagnoéstico em 180 graus e quadro de indicadores ¢ metas. Ao mesmo
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tempo, atribui conceito Bom ao planejamento articulado a autoavaliacdo
e assinala fragilidades na explicitagio de metas de curto, médio e longo
prazo, assim como na sistematiza¢do do acompanhamento de egressos.
A avaliagdo externa, desse modo, registra avanco efetivo na construcao de
uma cultura de planejamento, a0 mesmo tempo em que situa com precisio
os pontos em que a operacionalizacdo ainda requer maior consisténcia.
A discussio derivada do Quadro 4 permite compreender a passagem
de um planejamento inicialmente associado a implantacio e a permanén-
cia do programa para uma formulag¢io mais estruturada de governanga
académica e institucional. Nesse percurso, a avaliacio assume a condi-
¢ao de mecanismo incorporado ao funcionamento do PPGEn, incidindo
sobre a revisdo de procedimentos, a redefinicao de prioridades e a reor-
ganiza¢do da forma pela qual o programa apresenta sua trajetoria, seus
desafios e seus projetos de desenvolvimento nos relatérios oficiais, nos
documentos normativos e nos materiais de divulgacao. Relatérios Coleta,
planos de acdo e documentos de planejamento registram, assim, o modo
pelo qual o PPGEn passou a responder as exigéncias de desempenho
da 4rea de Ensino, preservando elementos que considera centrais em sua

identidade institucional.
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Os atos e os relatorios fixaram parte do percurso; as entrevistas resti-
tuem as escolhas, os trabalhos, as hesita¢oes e os sentidos atribuidos por
quem viveu diferentes momentos do PPGEn. Os capitulos desta parte
retomam e reorganizam, em registro narrativo, a analise das entrevistas

de Histéria Oral Tematica desenvolvida por Comin (2026).



4 A génese nas vozes: como o PPGEn

comecou a tomar forma

Quando os participantes retornam aos anos anteriores a APCN, a
origem do Programa deixa de ter um tnico comeco ¢ reaparece a partir

dos lugares ocupados por quem a viveu.

Na analise documental, a trajetoria formal do PPGEn tornou-se visi-
vel a partit da APCN 656/2015. Os registros localizados nio detalham as
articulagdes que antecederam a submissio da proposta. F nesse intervalo
que as narrativas ampliam a escala de observacio, pois elas recuam aos
primeiros didlogos, identificam interlocutores, registram tentativas que
N30 avangaram e mostram em que momento a ideia de um mestrado
passou a assumir a forma de associagio entre a UNIC e o IFMT. Aqui, a
cronologia cede lugar a outra pergunta: de onde cada participante comega
a contar essa historia? As respostas reiteram os marcos, reordenam os
protagonismos e conferem diferentes visibilidade as pessoas envolvidas.
E justamente nas margens dessas narrativas, nos nomes mencionados de
forma esparsa, nas lembrancas descontinuas e nos detalhes que escapam
a versio mais consolidada que a leitura indiciaria encontra pistas capazes
de ampliar a compreensio sobre a génese do Programa (Ginzburg, 1989;
Leonardi; Aguiar, 2010).

Como cada voz conta essa historia?
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Cilene Maciel - docente da UNIC, participante da criagao
“Em 2013, a Simone [...] me chamon e disse: [...] o professor
Hélio [...] pediu que vocé comegasse a pensar e idealizar o mestrado
em Educagao [...] aqui pra UNIC. Eu disse: tudo bem, von
tentar. Chamei as colegas que tinham dontorado e cologuei a ideia
(entrevista, 2026).”

Cilene Maciel - responsavel pelas primeiras articulagdes institucionais, relata que,
apos a tentativa com a Secretaria Municipal de Educacio, as tratativas com a
Secretaria Hstadual avancaram até a preparagiao do documento, mas a mudanca

na gestdo interrompeu a formalizagdo:

“Fui até a Secretaria Municipal de Educagdo |...] Eles se en-
tusiasmaram, [izenios vdrias reunioes, 50 que depois fizeram um
distanciamento |...] Resolveram que nao queriam. |...] Dai fui para
o Estado. [...] N0s fizemos tudo, tudo, tudo. Na hora de assinar
o documento estava tudo pronto. |...] Af desistiram (entrevista,

2026).”
“Ai parti para o IFMT (entrevista, 2026).”

Geison Mello - docente do IFMT, integrante do grupo inicial
“A primeira noticia que eu tive do mestrado PPGEn foi um e-mail
recebido em 2014 |...] convidando professores para compor junto
uma proposta de escrita de mestrado, com uma parceria (entrevista,

2025).”

Claudia Landgraf - docente da UNIC, participante da elaboracdo da APCN
“Tudo comegon com nma conversa guase informal entre a professora
Cilene, da UNIC, ¢ o professor Degmar dos Anjos, do IFMT
(entrevista, 2025).”

Cilene Maciel - docente da UNIC, participante da criagdo
“Fizemos uma reunido. Nisso en ja tinha conversado com o Bispo,
com 0 Degmar. E o Degmar, muito solicito para fazer tudo, foi
quem den o upgrade para poder acontecer. [...] Ai o Degmar senton
Junto comigo, fizemos o regimento. [...] INGs fizemos o regimento, os
termos de convénio e tal (entrevista, 2026).”
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Epaminondas Magalhaes - docente do IFMT, convidado para integrar as primei-
ras reunioes
“Eu ingresso no Programa em 2014. [...] A época, o pro-reitor de
Desenvolvimento Institucional do Instituto Federal, professor Deg-
mar dos Anjos, me convidon para participar da primeira reunido do
Programa |[...] com a professora Cilene, e ai nds ingressamos nas
primeiras discussoes (entrevista, 2025).”

Cilene apresenta como marco temporal o segundo semestre de 2013,
quando a ideia ainda circulava na UNIC, e relata as tentativas de estabele-
cer uma parceria antes da aproximac¢iao com o IFMT. Geison come¢a em
2014, pelo e-mail enviado aos doutores do instituto. Claudia preserva a
passagem entre esses momentos ao recordar a conversa que aproximou
Cilene e Degmar dos Anjos. Nesse processo, Degmar ¢ situado nas nar-
rativas como um dos principais interlocutores do IFMT nas articulagoes
iniciais, com participagdo na aproximagao entre as institui¢oes, na mobili-
zagao dos docentes e na elaboragao dos instrumentos que deram suporte
2 associacao.

A comparacio desses comecos ndo exige a escolha de uma versio
que substitua as demais. Em cada um deles, reconhecem-se os lugares
ocupados pelos narradores e os vinculos a partir dos quais organizaram
a experiéncia vivida. O exame integral dos depoimentos permitiu relaci-
onar cada fragmento ao conjunto da narrativa, conforme a orientacao de
Alberti (2005a, p. 185) de “tomar a entrevista como um todo e observar
como as partes se significam”. A origem muda conforme o vinculo insti-
tucional ao qual o narrador pertence. Para quem estava na UNIC, ela inclui
discussoes internas, uma tentativa de criacio de mestrado em Educacio e
tratativas com 6rgaos publicos que ndo chegaram a formalizacao. Entre
os docentes do IFMT, o comego coincide com o convite para participar.
A narrativa “Af parti para o IFMT” encerra, em poucas palavras, uma
série de tentativas e abre outra configuracao.

Portanto, houve aproximacoes, a ideia circulou, encontrou recusas,

mudou de interlocutores e adquiriu forma institucional. Os documentos
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guardam os atos que formalizaram esse percurso, e as entrevistas recom-
péem o intervalo anterior, feito de conversas e escolhas que raramente
deixam registro administrativo.

Do grupo inicialmente reunido, poucos permaneceram na proposta.

Cilene Maciel - docente da UNIC, participante da sele¢io do grupo inicial
“Fizeram uma reunido com 56 doutores do IFMT [...] ficaram,
parece que nove somente (entrevista, 2026).”

Edione Carvalho - docente do IFMT, integrante do grupo da origem
“Diante da necessidade de produgio na Area de Ensino, ficaram
aqueles professores que pontuaram (entrevista, 2025).”

Ronaldo Senra - docente do IFMT, integrante da implantacido
“Havia muitos dontores, mas ser dontor nio resolve |...J, vocé tem
que ter publicagdo (entrevista, 2025).”

Claudia Landgraf - docente da UNIC, participante da produgao académica para
a APCN

“Nds tivemos que fazer baterias de publicacies, nos unir, um ajudar

0 outro, publicagoes em parcerias para que [...] fossem gerando um

ndimero consideravel de publicagoes para o corpo docente (entrevista,

2025).”

Leandro Carbo - docente do IFMT, integrante da elabora¢io da proposta
“O periodo foi vivido como uma forca-tarefa, organizada em torno da
escrita da APCN e da ampliagao da produgao cientifica (entrevista,
2025).”

O grupo responsavel pela proposta nio estava constituido desde o
primeiro encontro. Formou-se por aproximagao, permanéncia e selecio.
Entre os professores convidados, alguns se afastaram ao conhecer as
responsabilidades implicadas, e outros nao reuniam produgio compativel
com os critérios da Area de Ensino. Permanecer exigia disponibilidade
para as reunides, participacdo na esctita, titulacio, aderéncia académica e
producio cientifica que pudesse integrar a avaliagdo do corpo docente.

As expressoes escolhidas pelos entrevistados registram partes diferentes

-7
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desse processo. Cilene destaca a reducdo numérica entre os convidados
e os que continuaram. Edione lembra o critério de pontuacio. Claudia
e Leandro deslocam a ateng¢do para o trabalho desenvolvido depois da
selecdo do grupo.

E nesse contexto que surge, em diferentes entrevistas, a denominagio
grupo da origem. Epaminondas de Matos Magalhaes recorda que as reu-
nides ocorriam quinzenalmente, as sextas-feiras, na UNIC, e preserva até
o horério: “as 10 horas da manha” (entrevista, 2025). Ao nomear os pat-
ticipantes, menciona Cilene, Edione, Rosemar, Laura, Geison, Leandro e
Ronaldo, além de se reconhecer como integrante daquele nucleo.

Repetida em varias entrevistas a expressdo grupo da origem faz mais
do que enumerar presencas. Ela reune pessoas sob uma identidade com-
partilhada, a0 mesmo tempo, estabelece uma relag¢io entre quem perma-
neceu na elaboracao da proposta, quem participou apenas de uma etapa
e quem quase desapareceu da narrativa. Portanto, a memoria coletiva or-
ganiza o passado por referéncias comuns, mas essa organizacao também
seleciona protagonismos e produz esquecimentos (Halbwachs, 2006; Le
Gofft, 1990).

Os critérios da CAPES interferiram nessa formacio. Producio cienti-
fica, aderéncia 2 Area de Ensino, disponibilidade para a escrita e equilibrio
entre as linhas definiram quem poderia compor o corpo docente. O grupo
lembrado como fundador se origina, portanto, de vinculos de trabalho e
de exigéncias institucionais e sua unidade nao estava pronta, foi construida
junto a proposta escrita.

Duas instituicdes comecaram a desenhar uma associacio.

Claudia Landgraf - docente da UNIC, participante da associa¢io
“O desafio era alinbar o sistema piiblico com o privado, porgue sao
duas perspectivas diferentes de contratagdo, de servigo, de organizacao,
de encaminbamentos (entrevista, 2025).”
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José Bispo - reitor do IFMT no petiodo da criagdo
“O desafio [...] era a desconfianca das pessoas, se ia funcionar ou
ndo ia_funcionar [...] era uma desconfianga também com relagio a
Sfazer um programa junto com a UNIC (entrevista, 2026).”

Cilene Maciel - participante das primeiras articula¢oes da associa¢iao
Surgin a ideia de que, apesar da UNIC ser uma instituicao
privada, se fizéssemos uma associagao com uma instituicao priblica,
nds ndo cobrariamos |[...]. E a ideia era ter um curso gratuito |...]
para professores que ndo tém um saldrio tio decente poderem fazer o
mestrado (entrevista, 2026).”

“A principio, a gente ia fager 50 duas linbas |...] mas surgiram
professores que tinham dreas, que eram bidlogos e tal. E ai a gente
resolveu fazer a Linha 3 (entrevista, 2026).”

Epaminondas Magalhdes - docente do IFMT, integrante do grupo da origem
“O grupo era muito heterogéneo, de trés linbas distintas, tentando
atender @ Area de Ensino (entrevista, 2025).”

A associagdo surgiu como resposta as condi¢des encontradas pelas
duas institui¢Ses, mas sua constituicdo exigiu mais do que reunir profes-
sores e infraestruturas. IFMT e UNIC possufam regimes administrativos,
formas de contratacio, procedimentos internos e culturas de trabalho di-
ferentes. O grupo precisava produzir uma proposta comum sem eliminar
essas diferencas e sem permitir que elas inviabilizassem o funcionamento
futuro. A desconfianga lembrada por José Bispo expSe um aspecto pouco
presente nos atos formais. A participagdo de uma universidade privada
em associa¢do com uma instituicdo publica despertava reservas entre in-
tegrantes do IFMT, habituados a outras formas de cooperagiao. Na reme-
moracio de Cilene, a gratuidade pertence a prépria formulagao inicial da
parceria, e ndo apenas a um efeito administrativo posterior: associat-se a
uma instituicdo publica permitiria ofertar o mestrado sem mensalidades e
alcancar professores que ndo poderiam assumir esse custo. A legitimidade

da associacdo precisou ser construida junto com a APCN, pela garantia
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das vagas gratuitas e pela definicdo das responsabilidades assumidas por
cada instituicio.

Ao desafio administrativo somou-se a necessidade de alcancar uni-
dade académica, uma vez que os docentes reunidos provinham das areas
de Linguagens, das Ciéncias Humanas, da Matematica e das Ciéncias da
Natureza. Aslinhas de pesquisa ndo estavam prontas antes da composicao
do grupo. Foram revistas conforme as formacdes, a producio cientifica e
os temas que os participantes poderiam sustentar. A lembranca de Cilene
sobre a criacdo da terceira linha mostra esse desenvolvimento. A APCN
foi produzida em rela¢do direta com as pessoas disponiveis, os campos de
pesquisa representados e as exigéncias da Area de Ensino.

A heterogeneidade, reconhecida depois como caracteristica do PP-
GEn, apareceu primeiro como problema de composi¢io, em que era
preciso transformar trajetérias académicas diferentes em linhas, discipli-
nas, ementas e projetos capazes de demonstrar coeréncia. A identidade
multidisciplinar teve origem nesse trabalho de aproximagio, ajuste e ne-
gociagao.

Uma cena peculiar permaneceu na memoria: a sala de televisao, o

notebook e o jantar.

Cilene Maciel - docente da UNIC, participante da revisio da APCN e anfitria de
parte das reuniGes de escrita
“As reunides foram aqui em casa, porgue ndo tinba como reunir li
na UNIC [...] e aqui a gente varava a noite. |[...] Viemos para
¢d, a gente reunia nesta mesma Sala, aqui com computador, com
notebook. Ali na sala de televisao, o Geison conectava [o notebook]
na televisao. Era outra equipe. A gente dividia as equipes e fizemos
os ajustes. [...] Meu marido fazia jantar. A gente parava, comia,
continnava (entrevista, 2026).”

A proposta submetida a CAPES também foi (re)escrita nesse espaco
informal. A sala da residéncia, o aparelho de televisio usado como tela, os

notebooks e o jantar preparado durante a reunido aparecem na narrativa

com uma precisdo ausente dos documentos institucionais. Sdo detalhes
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pequenos diante da criagio de um programa, porém revelam as condigbes
nas quais parte do trabalho foi realizada. Os participantes chegavam
depois de cumprir suas atividades profissionais e prosseguiam com a
escrita durante a noite. Reunir-se naquele ambiente permitia estender um
trabalho que os horarios institucionais ja ndo comportavam. A fronteira
entre tempo profissional e vida privada tornava-se porosa: a proposta
ocupava a casa, envolvia familiares e avancava sobre petfodos destinados
ao descanso.

Outro episédio preservado por Epaminondas situa uma revisio de
artigo na véspera do Natal de 2015. O texto precisava retornar em com

urgéncia porque integrava o conjunto de produgao mobilizado na APCN.

Epaminondas Magalhides - docente do IFMT, integrante do grupo da origem
“Eu lembro que em 2015, era Natal, véspera de Natal, 24 de
dezentbro, por volta das 8 horas da noite, ela me mandou para en
revisar um artigo e mandar até ds 10 horas da noite [...] en iz
a revisao do artigo e mandei até as 10 horas da noite, na véspera
de Natal, porque a gente tinha que submeter o projeto de APCN
(entrevista, 2025).”
A precisao com que o episoédio foi rememorado — a data, o horario
de recebimento e o prazo para a devolucio — confere materialidade a
cena narrada e permite examina-la para além de sua singularidade. A
véspera do Natal, o trabalho realizado no perfodo noturno e a urgéncia da
revisdo convergem com as expressoes forca-tarefa, baterias de publicacoes
e trabalho herculeo utilizadas por Leandro, Claudia e Rosemat.
A televisdo usada como tela, o jantar servido no intervalo da revisio e
o artigo devolvido na véspera do Natal poderiam parecer detalhes laterais.
Na leitura micro-histérica, porém, esses elementos adquitiram valor indi-
ciario porque permitem alcangar condi¢des de trabalho que os registros
institucionais pouco documentam. E nesse sentido que Ginzburg (1989,
p. 177) afirma que “se a realidade é opaca, existem zonas privilegiadas

— sinais, indicios — que permitem decifra-la”. Analisados sob essa pers-
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pectiva, os pormenores das narrativas passam a ser interrogados como
vestigios do modo como o trabalho se organizou, de como as tarefas se
distribuiram e do que sua realizagdo exigiu das pessoas envolvidas, para
entdo decifrar aspectos da realidade vivenciada.

Concluida essa etapa de elaboracao e revisao, a APCN foi submetida
a CAPES. O envio da proposta, porém, nio significou o fim do trabalho.
Ap06s avaliagdo, o documento retornou ao grupo com pontos a rever,
dando inicio a uma nova rodada de ajustes. Nas fontes, esse momento
foi preservado sob denominacdes distintas: nos documentos, como di-
ligéncia; nas lembrancas de alguns participantes, como aprova¢ao com

ressalvas.

Claudia Landgraf - participante da resposta a CAPES
“Honve uma aprovagio com ressalva, ¢ a consultoria auxilion o
grupo a sanar os problemas apontados (entrevista, 2025).”

Cilene Maciel - participante da revisdo da proposta
“Veio a aprovacao com ressalvas [...] fizemos as ressalvas |...] e
Jfoi aprovado (entrevista, 2026).”

Laura Almeida - docente da UNIC, integrante da criagao
“Marta Darsie foi chamada para nos conduzir com o trabalho
[revisdo da APCN] do mestrado (entrevista, 2026).”

Leandro Carbo - docente do IFMT, participante da revisio da APCN
“A atuacao da consultora [Marta Darsie] foi primordial |...]
em especial na contextualizacao e na produgio cientifica (entrevista,
2025).”

A documentagio institucional registra uma diligéncia da CAPES, com
solicitagdao de esclarecimentos e ajustes antes da recomendac¢do da pro-
posta. Nas entrevistas, Claudia e Cilene a recordam como aprovagao com
ressalvas. A diferenca de expressio nio altera o nucleo do episédio: a

proposta ainda precisava responder a exigéncias antes da aprovacao final.
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A diligéncia introduziu outro ritmo de revisiao, no qual ementas, jus-
tificativas, produciao docente e componentes da APCN precisaram ser
novamente examinados. Nesse momento, Marta Darsie passou a ocu-
par lugar de destaque nas narrativas, pois seu conhecimento da Area de
Ensino ajudou o grupo a interpretar as exigéncias, reorganizar pontos da
proposta e elaborar as respostas encaminhadas a CAPES. Marcelo Franco
Ledo, ao rememorar o perfodo, também reconhece que a assessoria favo-
receu a leitura dos critérios e a revisdo das ementas.

A memoria ndo conserva essa participacio apenas como consultoria
técnica, as expressdes nos “conduzit” e “primordial” atribuem a pro-
fessora uma func¢ao de orientagdo em momento de incerteza. O grupo
possufa envolvimento com a proposta e conhecimento de suas areas de
formagao, mas precisava compreender como esse conjunto seria lido no
sistema de avaliacio CAPES. A consultoria atuou nessa passagem entre
o Programa imaginado pelos participantes e o Programa que precisava
demonstrar viabilidade perante a CAPES.

A aprovacio, alcancada em 2016, encerrou a fase de elaboracio da

APCN e inaugurou outra aprendizagem.

Cilene Maciel - docente da primeira composi¢ao do PPGEn
“[...] todos tinba[nhamos] doutoradoe, mas a gente nunca tinha tido
[orientado] mestrando. Porque, para vocé ter o mestrando, vocé tem
que estar dentro de um programa [stricto sensu]. E ninguém estava
[-..] (entrevista, 2026).”

Laura Almeida - docente da UNIC, integrante da primeira equipe
“Foi um aprendizado para todo mundo (entrevista, 2026).”

O titulo de doutor habilitava o grupo a participar da proposta, mas nao
fornecia, por si, experiéncia na orientacio de dissertagdes, na gestao de um
curso s#ricto Sensu ou nas rotinas exigidas por um Programa em funciona-
mento. Depois da aprovagio, os docentes precisaram aprender a seleci-
onar estudantes, distribuir vagas, ministrar disciplinas, orientar pesquisas

e responder as demandas administrativas e avaliativas. A implantacdo do

8 __
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PPGEn formava, portanto, ndo apenas a primeira turma de mestrandos,
mas também um grupo que comegava a ocupar o lugar de orientadores
em um Programa académico.

A aprovagao formalizou o Programa, mas seu funcionamento ainda

precisaria ser construido no cotidiano.
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5 Implantagdo e funcionamento: aprender

enquanto o Programa acontecia

A primeira turma ingressou em um Programa formalmente aprovado,
mas cujas rotinas, referéncias e formas de trabalho ainda precisavam ser

construfdas no proéprio exercicio de funcionar.

A aprovagdo da proposta ctiou uma possibilidade institucional e a
primeira turma obrigou o grupo a converté-la em praticas. Editais, ma-
triculas, disciplinas, orientacdes, registros e avaliagdes precisavam funcio-
nar em uma associagao que ainda aprendia a distribuir responsabilidades
entre duas institui¢oes. As narrativas desse periodo raramente separam
implantagdo e formacgio. Professores aprendiam a orientar enquanto os
estudantes aprendiam a pesquisar; gestores elaboravam normas diante de
situagdes que surgiam pela primeira vez; a identidade prevista na APCN
era testada pelas pessoas que ingressavam no PPGEn.

Na primeira turma, o Programa foi sendo construido em conjunto.

Marcos Pereira - egresso da primeira turma e primeiro a defender
“BEu fui 0 primeiro a qualificar, o primeiro a defender, da primeira
turma, da turma 2016 [...]. Como era a primeira turma, tudo era
novo [...J, nao tinha um padrao, nma normatizacao do modelo da
dissertagio para entregar no final |...]. Todo mundo foi construindo
Junto ali, os problemas foram aparecendo, as pessoas foram ajudando,
a gente foi construindo juntos (entrevista, 2026).”
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Claudia Landgraf - docente envolvida nos primeiros processos seletivos
“Nos primeiros anos, nds fizemos tudo junto: elaboracio, impressio
¢ separagdo das provas, organizagdo das salas, aplicacdo, entrevistas
e corregoes (entrevista, 2025).”

Geison Mello - docente e participante da sele¢io inaugural
“A corregao das provas dissertativas foi feita as cegas por trés pro-
fessores, para assegurar isonomia e selecionar candidatos com pensa-
mento organizado ¢ dominio da bibliografia (entrevista, 2025).”

Wander Barros - pré-reitor do IFMT durante a implantagao
“A abertura do curso exigin organizar o primeiro edital, as matri-
ctlas, o planejamento das anlas, os encargos docentes e as regulamen-
tagdes necessarias ao funcionamento (entrevista, 2026).”

A primeira turma encontrou um Programa cuja estrutura formal ja
havia sido aprovada, mas as rotinas ainda precisavam ser instituidas. A fala
de Marcos preserva a experiéncia de quem realizava a propria dissertacdo
enquanto modelos, fluxos e padrdes eram definidos. Sua qualificacio,
sua defesa e os problemas encontrados durante o percurso forneceram
referéncias para as turmas seguintes. A expressdao “todo mundo foi cons-
truindo junto”, empregada por Marcos, ganha contornos na lembranca de
Claudia ao afirmar que, nos primeiros anos, “nos fizemos tudo junto”, a
docente enumera tarefas que, em um Programa consolidado, tendetiam a
ser distribuidas entre comissoes, secretaria e procedimentos ja instituidos.
O grupo elaborava, imprimia e separava as provas, organizava as salas,
aplicava o processo seletivo, realizava entrevistas e corrigia as produgoes.
A associacio entre o IFMT e a UNIC adquiria existéncia cotidiana nesses
procedimentos, e ndo apenas nos documentos firmados pelas institui¢Ges.

Geison acrescenta a preocupa¢do com a isonomia na corre¢ao das
provas, realizada sem a identifica¢do dos candidatos e com a participacdo
de trés avaliadores. Wander, por sua vez, situa o processo seletivo entre
outras demandas simultaneas da implantacdo: matriculas, planejamento

das aulas, distribuicao dos encargos docentes e producao das regulamen-
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tacoes necessarias. Reunidas, as narrativas mostram que o inicio do Pro-
grama exigiu decisdes académicas, atividades administrativas e solugSes
praticas elaboradas enquanto ja recebia sua primeira turma.

A gratuidade e a escassez regional de mestrados na Area de Ensino
atrafram candidatos de diferentes municipios e formagdes. A decisao de
corrigir as provas sem identificacdo mostra a preocupacao com a legitimi-
dade de uma sele¢do que inaugurava o Programa e seria observada pelas
comunidades das duas institui¢oes. O processo precisava demonstrar ri-
gor académico e confianca puiblica.

Diante da pouca experiéncia do grupo com disserta¢des, estabeleceu-
se, em regra, um orientando por docente, com ajustes para equilibrar a dis-
tribuicdo entre IFMT e UNIC. A medida limitava o ingresso as condi¢oes
reais de acompanhamento e permitia que os professores construissem
seus modos de otientar sem acumular, desde o inicio, nimero elevado
de pesquisas.

Jeferson Motiel - docente do IFMT, integrante da primeira equipe
“Como orientador, a gente ndo tem uma formacio para se tornar
orientador, nds usamos as experiéncias anteriores que nds temos para
orientar. [...] Aprender a orientar de acordo com as circunstincias
que eu tinha, com os alunos que eu tinba, com o projeto que tinha.

[--] Eu 56 pude identificar o men melbor estilo de orientacio ao longo
do caminbo (entrevista, 2026).”

Jeferson nomeia uma aprendizagem que nio cabia na APCN, no
qual os professores possufam experiéncias como orientandos, docentes
e pesquisadores, mas precisavam transforma-las em acompanhamento de
projetos dos mestrandos. Cada um apresentava repertorio, condi¢oes de
trabalho, objeto e ritmo proprios, e a orientacdo foi se definindo por
tentativas, ajustes, reconhecimento de limites e intetlocuc¢io com outros
docentes. Nesse sentido, a implantacdo nao terminou quando a primeira
turma foi iniciada, continuou nas decisdes tomadas diante de cada pes-

quisa.
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O mestrado foi pensado para professores.

Geison Mello - participante da delimitacdao académica da proposta
“Nds fechamos bem que ia ser Ensino, ndo ia ser Edncagdo. Nds
iamos atnar nesta Area de Ensino que estava em expansio. Foi
uma ontra delimitacao importante (entrevista, 2025).”

José Bispo - reitor do IFMT no petfodo de implantagao
“Quando vocé estd formando pessoas para o mercado, vocé tem que
se preocupar também com os formadores, que sio os professores, sao
os profissionais da educacdo (entrevista, 2026).”

Amanda Rodrigues - egressa e professora de Matematica
“Ouando vocé se volta para esse mestrado em Ensino, o PPGEn,
vocé vé realmente [...] que vai fe ajudar na sua atnacao como
professor, como um docente (entrevista, 2025).”

Ana Graciela Voltolini - docente e coordenadora pela UNIC
“O discente que chega [...] vem das licenciaturas, da eduncagdo bisica,
ele acaba tendo mais familiaridade [...]. Mas [...] desses alunos que
ndo vém da licenciatura, que vém de outras dreas, en acho que tem
que ter um jogo de cintura para conduzir essa pessoa de uma forma
melhor [...]. Ela precisa correr um ponco para entender um universo
que, ds vezes, ndo ¢ o dela (entrevista, 2026).”

A escolha pela Area de Ensino ofereceu um eixo comum ao grupo
heterogéneo reunido na criagio, conforme recorda Geison, essa decisio
como delimitacdo: definir o que o Programa investigaria e em qual area
seria avaliado. Leandro relaciona a escolha a existéncia, em Cuiab4, de
programas consolidados em Educacio e a possibilidade de ocupar um
campo regional ainda pouco atendido. Epaminondas a associa ao propo-
sito de contribuir com a formacio de professores em Mato Grosso. Julio
César, ao observar o PPGEn a partir da estrutura do IFMT, compreende
a pos-graduacdo em Ensino como continuidade das licenciaturas e da
verticalizacdo institucional.

No funcionamento cotidiano, porém, a identidade do Programa nao

se limitou ao perfil previsto. Professores da Educagiao Basica formaram
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o nucleo mais frequente das turmas, mas pesquisas de profissionais da
saude, da seguranca publica, do Direito, da gestdo e de outros campos
ampliaram os contextos investigados. Epaminondas menciona policial
militar, psicélogo e delegado de policia entre os perfis que chegaram ao
Programa sob sua orientac¢ao. Entre os entrevistados da pesquisa que
sustenta esta obra, Ivan Ribas exemplifica esse movimento: graduado em
Direito, desenvolveu sua dissertacao sobre educacio ambiental na forma-
¢do juridica. Laura Almeida recorda ter aprendido com uma orientanda
que atuava na area da enfermagem sobre calculo de gotejamento, assunto
que nunca havia integrado sua trajetéria. Outros trabalhos alcancaram
institui¢des prisionais, servicos de saude e espacos formativos que nio se
limitam 2 escola.

Essa abertura produziu riqueza tematica e exigiu mediagcdo como res-
saltado por Claudia Landgraf, a formacio de origem do discente inter-
fere na aproximacao com cada linha e com os referenciais do Ensino.
Ana Graciela situa a diferen¢a no repertério com que o discente ingressa:
profissionais oriundos das licenciaturas costumam reconhecer com maior
rapidez debates sobre curriculo, escola e pratica pedagogica; aqueles for-
mados em outros campos precisam construir essa familiaridade ao mesmo
tempo que aprendem a pesquisar.

A Gratuidade, em uma regido com poucas oportunidades de forma-

A0 stricto sensu tornou o curso possivel para muitos.

Geison Mello - docente do IFMT, integrante da associagdo
“Entao, isso ¢ muito bem-visto. Essa é uma qualidade de muita
poténcia desse Programa. T uma instituicio privada que paga um
grupo de dontores, mas ndo cobra mensalidade de seus estudantes
(entrevista, 2025).”

Cristovam Albano - diretor-geral do Campus Cuiaba durante parte do perfodo
de implantacio

“Esse mestrado com oferta de vinte vagas por ano nao trag dinbeiro

para a instituigao |...] mas ele, com certeza, faz parte da entrega
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do atendimento social do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia de Mato Grosso ao Mato Grosso e ao Brasil (entrevista,

2026).”

Laura Almeida - docente da UNIC e integrante da primeira equipe
“Quando foi no segundo semestre de 2016, comecon a primeira
turma, e foi um boom, porque, quando o povo soube que nao pagava.
No primeiro [...] processo de selecao, nds tivemos mais de quinhentos
candidatos inscritos. E o segundo, e o terceiro, ¢ foi assim, e olha que
as vagas eram poucas (entrevista, 2026).”

Ao reunir corpo docente, infraestrutura e responsabilidades académi-
cas sem cobranca de mensalidades, a associacdo assumia uma concep¢io
de pos-graduacao vinculada a funcio social das instituicGes envolvidas. O
retorno esperado se materializava na formagio dos pesquisadores e nos
efeitos posteriores de sua atuacdo em escolas, redes publicas, 6rgios de
gestdo e outros espacos profissionais. Sob essa perspectiva, vinte vagas
anuais representavam vinte trajetorias capazes de produzir desdobramen-
tos em diferentes municipios e institui¢oes.

A procura recordada por Laura oferece um indicio da demanda ja
existente antes da abertura do curso. A noticia de um mestrado gratuito
mobilizou candidatos de diferentes localidades e tornou visivel uma pro-
cura por formacao stricto sensu que permanecia represada. Para muitos
profissionais da educacio, a cobranca de mensalidades encerraria a possi-
bilidade de candidatura antes mesmo da inscricio.

Ainda assim, ingressar em um curso gratuito exigia recursos como
viagens, hospedagem, alimentagdo, materiais, participagdo em eventos e
afastamentos temporarios do trabalho e da familia. Entre os estudantes
do interior, essas despesas se repetiam a cada encontro presencial e se
somavam as negociacdes com o trabalho. A gratuidade abria a porta do
Programa, permanecer nele dependia de tempo, renda, apoio e condi¢oes

de deslocamento.



Comin; Mello; Maciel

A concentragio quinzenal das aulas procurou responder a essa se-

gunda condi¢io de acesso.

Leandro Carbo - docente do IFMT e integrante do grupo de origem
“Uma das questies que a gente colocou como inovadora nessa pro-
posta foi a questao da gente ofertar os componentes curriculares de
Jorma quinzenal, as sextas e sdbados, porque isso facilita para
aquela pessoa que estd em sala de anla on que esti trabalhando,
que ela consiga ter esse acordo para participar das anlas (entrevista,

2025).”

Mari Alba Aguiar - discente da décima turma e servidora em exercicio
“Eu escolhi 0 PPGEn porgue en queria um curso mats acessivel
[-.] en queria um curso que eu conseguisse ingressar e estudar sem
precisar da licenca-qualificacio. Entdo, por ser as sextas e siba-
dos quingenats, en conseguiria conciliar as participagoes presenciais
(entrevista, 2025).”

Maria Alves - egressa e professora da Educagao Basica
“Eu vejo a possibilidade para nds, profissionais que estamos tra-
balbando e gue continnamos trabalhando e estudando. O PPGEn
tem essa organizagdo curricular que nos permite estar participando
das disciplinas presenciais; o formato dele nos proporciona isso (en-
trevista, 2025).”

A distribuicdo das aulas respondia a uma caracteristica recorrente do
publico atendido: professores e servidores que ingressavam no mestrado
enquanto mantinham-se em efetivo exercicio. As sextas-feiras exigiam
negociacio com as instituicdes de trabalho e os sabados ampliavam o
tempo disponivel para as atividades presenciais. Dessa combinacao surgia
uma possibilidade de cursar o mestrado sem aguardar uma licenga inte-
gral, condi¢do que influenciou a escolha de Mari Alba e da permanéncia
recordada por Maria Alves.

As boas praticas e politicas de acesso do PPGEn também circulava en-
tre profissionais das redes publicas. Wellington Galossi e Nadia Campos

conheceram o PPGEn por indicacao de colegas e consideraram a organi-
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zagdo quinzenal ao decidir pela candidatura. O modo de distribuicdo das
aulas passou a integrar as referéncias compartilhadas sobre o Programa,
ao lado da gratuidade e de sua vinculagéo a Area de Ensino.

A credibilidade da associagdo também apareceu como motivo de es-

colha entre discentes.

Helena Fernandes - discente da décima turma
“Primeiro, pela qualificacio, pelo que en conbecia do Programa,
por ter o nome, a vinculagao UNIC e IFMTT, entao ficon um nome
bem pesado, bem forte, com bastante credibilidade. Entao, essa é a
palavra: credibilidade. A credibilidade que deu a nniao da UNIC
com o IFMT. Ambas separadas jd tinham credibilidade; as duas
Jjuntas ficaram muito mais fortes (entrevista, 2026).”

Valdir Silva - discente da décima turma
“l...] a credibilidade. INds temos a Universidade de Cuiaba e
tem o IFMT, entdo sio instituicoes de credibilidade |...]. Essa
credibilidade, esse nome forte que vem associado [...] para mim é
fundamental (entrevista, 2026).”

As duas falas acrescentam uma dimensio temporal aos motivos de
escolha ja apresentados. Helena e Valdir, enquanto discentes da décima
turma, falam a partir de um momento bastante peculiar da trajetéria do
Programa, quando a associa¢io entre UNIC e IFMT ja havia acumulado
em quase uma década de funcionamento, defesas, publica¢des, avaliacGes
e reconhecimento entre profissionais da educacio.

Na perspectiva do Paradigma Indiciario, a repeti¢ao da palavra “credi-
bilidade” nas duas narrativas pode ser tomada como um indicio da forma
como esse percurso institucional passou a ser percebido por quem che-
gou depois. Como propoe Ginzburg (1989), sdo os sinais aparentemente
pequenos que permitem alcangar aspectos de uma realidade que nio se
apresenta de forma imediata. Nesse caso, a palavra escolhida pelos dois
discentes concentra uma percepcio construida ao longo do tempo: aquilo

que, na implantacdo, precisou ser conquistado como confianca publica
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aparece, ao final da primeira década, associado ao préprio nome do Pro-
grama e passa a participar da escolha de novos mestrandos.
Para quem partia do interior, cada encontro comegava muitas horas

antes da aula.

Amanda Rodrigues - egressa residente em Confresa durante o mestrado
Apesar da distincia [...] de Confresa a Cuiabd, que a gente
percortia af a cada quinge dias, foi essencial a companhia. Ter ontra
pessoa do men lado para a gente se apoiar uma a outra nessa viagens,
porgue nao era ficil a viagem, mas, mesmo assin, a gente conseguin
(entrevista, 2025).”

Heydrian Ferreira - discente da décima turma e residente em Pontes e Lacerda
“No decorrer do primeiro ano [...] as anlas [eram] a cada quinze
dias, [e] nds tinhamos que [nos] deslocar para Cuiaba [...]. Por essa
Slexibilidade do Programa, de ser a cada quinze dias, [e de] algumas
anlas serem de forma remota |...], tem essa possibilidade de estar
Jazendo [0 mestrado] (entrevista, 2025).”

Regiane Arcellino - egressa e residente em Pontes e Lacerda
“Na época que eu i3, aqui da minba cidade de Pontes e Lacerda,
ndo tinha ninguén indo [...]. Foi uma trajetoria bem solitdria |[...].
Eu tanbém fui aluna bolsista |...] e cumpri estagio na UNIC, entio
eut tinha que acrescentar mais um dia [ds minhas viagens] [...]. Essa
parte foi cansativa, porque sdo muitas viagens (entrevista, 2026).”
As estradas compunham a experiéncia formativa dos estudantes que
viviam fora de Cuiaba. Entre Confresa e a capital, Amanda percorria cerca
de 1.020 quilébmetros em uma viagem rodoviaria de aproximadamente 18
horas. Os deslocamentos de Heydrian e Regiane, iniciados em Pontes e
Lacerda, repetiam-se durante o perfodo de disciplinas e precisavam ser
ajustados ao trabalho, as atividades académicas e ao tempo de permanén-
cia na capital. Companhia, hospedagem, renda e apoio familiar interfe-
riam diretamente na maneira como cada percurso podia ser sustentado.
A concentragdo quinzenal reduzia a quantidade de viagens e reservava

intervalos para o trabalho e o estudo.
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As trés experiéncias sdo exemplos que situam a interiorizagdo do PP-
GEn. A presencga de estudantes de diferentes localidades de Mato Grosso,
de cidades situadas no interior, e até excepcionalidades de mestrandos de
estados circunvizinhos, demonstra alcance do programa.

Depois de acompanhar as condi¢des pelas quais alguns mestrandos
chegavam ao PPGEn, importa observar o que encontravam na sala de
aula. A co-docéncia reunia, na mesma sala, professores da UNIC e do
IFMT.

Geison Mello - docente e defensor da co-docéncia
“Nds temos um sistema de lecionar com dois professores, com dois
docentes na sala. Entao, é um docente da UNIC e um docente do
Instituto Federal. Praticamente todas as disciplinas. [...] Nds tra-
balhamos juntos e conta a carga hordria para os dois. Eu nao eston
partindo a disciplina. NGs lutamos muito para manter (entrevista,
2025).”

Wellington Galossi - discente da décima turma
“Era extremamente interessante acompanhar um professor do Ins-
tituto e ontro da UNIC, inclusive guando apresentavam visoes di-
vergentes e construiam, durante o debate, uma formulacao comum
(entrevista, 2025).”

Edione Carvalho - docente participante de componentes compartilhados
A presenga de dois professores oferece aos estudantes modos distintos
de abordar o mesmo tema e exige elaboragio conjunta de referéncias,
contesidos e avaliagies (entrevista, 2025).”

Ao compartilharem o planejamento, as referéncias, as discussoes e as
avaliacdes, docentes do IFMT e da UNIC convertiam a associacio formal
em trabalho pedagdgico. A disciplina permanecia sob responsabilidade
de ambos durante todo o percurso, em vez de ser repartida em blocos
independentes. Essa configuracio colocava em contato formagoes, repet-
torios e modos de interpretar o mesmo objeto. As divergéncias ganhavam
valor formativo quando os professores as examinavam diante da turma.

O estudante acompanhava argumentos, percebia os critérios mobilizados
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em cada posi¢do e observava a construcdo de aproximagdes possiveis. A
co-docéncia produzia, nesses momentos, uma experiéncia coerente com
o carater multidisciplinar do PPGEn: diferentes perspectivas permane-
ciam reconheciveis, enquanto o didlogo organizava o desenvolvimento
do componente curricular.

Esse arranjo exigia condi¢Ges institucionais, uma vez que dois docen-
tes precisavam dispor de tempo comum pata planejar, ministrar as aulas,
acompanhar os estudantes e avaliar as atividades. Para professores lotados
fora de Cuiaba, somavam-se deslocamentos, didrias e reorganizagdo das
tarefas no campus de origem. A qualidade da experiéncia também depen-
dia do envolvimento construido entre os pares, que variava conforme as
relages estabelecidas, a disciplina e o perfodo de oferta.

O reconhecimento da carga horaria para os dois professores tornou-
se, por isso, parte da sustentagdao da co-docéncia. Sem essa correspon-
déncia institucional, uma proposta pedagogica caracteristica da associacdo
ficaria apoiada no acréscimo de trabalho assumido pelos docentes. No
IFMT, essa condigdo passou a integrar a regulamenta¢ao mais ampla da
jornada docente na pés-graduagao, discutida no Capitulo 2.

Em 2020, a pandemia de Covid-19 deslocou para as telas o que até
ali se construia entre salas, corredores, viagens e encontros presenciais,
alterando os ritmos de trabalho, as formas de acompanhamento e as
relacdes estabelecidas no curso.

A sala de aula desapareceu do cotidiano do Programa.

Elisangela Arbex - egressa de turma afetada pela pandemia
“Tnicialmente a gente ficon bem sem direcionamento, a gente nao
sabia nem o que ia acontecer com relagio ao mestrado nem com a
vida da gente. Foi um momento critico de inseguranca, de mudangas
muito profundas nas nossas formas de trabalbar. Principalmente a
educagdo, ela meio que se reinventou (entrevista, 2026).”
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Geison Mello - docente do IFMT
“A vida nio pansa para vocé fazer pds-graduacao. Entio as
pessoas ficam felizes, ficam Iristes, adoecem. |[...] A pandemia
Joi muito dificil. Foi muito trabalho. [...] 1Vocé vai nadando no

oceano sem saber onde vai parar. Vocé 56 nada e nada com toda a

poténcia. |[...|Eram lives de manha, de tarde, de noite, uma correria”

(entrevista, 2025).

Tatiane Dias - egressa de turma integralmente remota
“Nds somos, acho que, a sinica turma que ndo teve nenbum encontro
presencial. [...] Todas as nossas aulas foram via plataforma, porgue
era pandemia e nao tinha contato. A minba apresentacao, a minha
dissertagao, foi também on-line (entrevista, 2025).”

A crise sanitaria deslocou aulas, orientagdes, qualificacGes e defesas
para o ambiente remoto. Espacos domésticos passaram a reunir trabalho,
estudo e vida familiar, enquanto plataformas digitais, encontros sincronos,
arquivos compartilhados e grupos de mensagens davam continuidade as
atividades. O novo formato reduziu viagens e despesas para estudantes do
interior, mas alterou a convivéncia. Para os professores, sucediam-se au-
las, orientacdes, reunides e transmissoes virtuais. Corredores, intervalos e
conversas espontaneas deixaram de participar da experiéncia. A turma de
Tatiane percorreu todas as etapas nesse formato, € o encontro presencial
com o orientador ocorreu apenas no dia da banca.

Entre a intensidade descrita por Geison e a trajetéria narrada por Ta-
tiane, percebe-se que a continuidade do calendario representava apenas
uma dimensao da permanéncia. Medo, adoecimento, mudangas profissi-
onais e responsabilidades familiares atravessavam o processo formativo.
Sustentar o PPGEn naquele periodo significou preservar aulas e pesqui-
sas, mas também acompanhar pessoas que tentavam manter a vida acadé-
mica em meio a uma experiéncia coletiva de incerteza.

Essa dimensio conduz ao movimento seguinte: viver o mestrado

enquanto a vida continua.



6 Viver o mestrado

Entre a experiéncia profissional acumulada e as exigéncias de produzir
conhecimento, o mestrado foi vivido como aprendizagem da pesquisa
enquanto trabalho, familia e outras dimensdes da vida continuavam pre-

sentes.

A experiéncia profissional oferecia repertério, problemas e perguntas.
A pesquisa exigia outra aprendizagem: ler de modo dirigido, explicitar es-
colhas, construir um objeto, produzir dados e sustentar uma interpretacdo
diante de outros pesquisadores. Esse processo foi vivido de diferentes
formas conforme a turma, a linha, a formacao anterior e as condi¢coes de
vida. Para alguns, o PPGEn marcou o retorno ao meio académico depois
de muitos anos, para outros prolongou uma trajetéria académica recente.
Ninguém aguardou sentir-se plenamente preparado para comegar. A for-
magcao ocorreu dentro do proprio trabalho de pesquisar.
Nem todos chegaram ao mestrado com o repertério que a pesquisa
exigia.
Gislaine Cuba - discente da décima turma e professora da Educagao Basica
O mundo do mestrado é um mundo fantdstico |[...]. Estaren contato
com os professores, estar em contato com as disciplinas, os colegas |...]

abre um mundo, cria uma visdo que a gente ndo tinha nen: nogio de
que existia. E comegam as leituras |...] (entrevista, 2025).

Maria Alves - egressa e professora da Educagao Basica
O mestrado foi um divisor de dgnas na minha vida, tanto na minha
vida pessoal quanto na minha vida profissional |[...]. O mundo da
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pesquisa ficou muito vivo para a nossa vida, e isso fag com que a
gente melhore a nossa pratica em sala de anla (entrevista, 2025).

Heydrian Ferreira - discente da décima turma e professor de Fisica
“Eu pensei que iria comecar a fager essas alteragoes na minha
vida profissional da metade para o final do Programa, mas, desde a
primeira anla, onde nds vimos diferentes perspectivas, diferentes abor-
dagens, principalmente na avaliagio dos estudantes |...], ja comegon
a mudar (entrevista, 2025).”

O ingresso no mestrado reunia movimentos que se produziam ao
mesmo tempo: ampliagdao do repertério, reaproxima¢ao com o ambiente
académico e revisao de praticas incorporadas ao cotidiano profissional.
Os conhecimentos acumulados antes do mestrado permaneciam como
ponto de partida, agora submetidos a outras perguntas. Uma dificuldade
observada na escola, uma rotina de trabalho ou uma inquietagdo cons-
truida ao longo da carreira poderiam fornecer matéria para a pesquisa;
transforma-las em objeto exigia recorte, conceitos e procedimentos capa-
zes de sustentar a investigagao.

A passagem entre experiéncia e pesquisa ocorria por aproximagoes
sucessivas. Ler um autor permitia rever uma pergunta; uma discussiao
em sala modificava a compreensiao do objeto; a elaboragido do projeto
expunha escolhas ainda pouco definidas. Os efeitos da formacao apare-
ciam antes da defesa. No caso de Heydrian, as primeiras disciplinas ja
colocavam sob exame procedimentos de avaliagio ¢ modos de ensinar
que faziam parte de sua rotina.

Dar nome a pesquisa exigiu aprender enquanto o prazo cottia.

Mayara Rossi - egressa e pedagoga
“Essa disciplina |...] clareon muito a minha mente. Foi onde
eu entendi melhor como fager pesquisa, como dar o nome a pesquisa,
como utilizar tal procedimento, como funciona a coleta de dados, como
funciona a andlise de dados (entrevista, 2025).”
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Nadia Campos - discente da décima turma, em fase de desenvolvimento da
pesquisa
“Tem drividas que 56 surgem na prética. |...] Nao dd muito tempo
de errar, ¢ aprender a fazer certo; vocé vai fazendo errado mesmo e
vai consertando com o passar do tempo (entrevista, 2025).”

A expressio dar o nome a pesquisa reine uma parte importante da
aprendizagem. Nomear o tipo de estudo, os procedimentos de produ-
¢do dos dados e a forma de analise organizava decisdes que, no inicio,
apareciam dispersas. O mestrando passava a explicar como pretendia
produzir conhecimento e por que determinado caminho respondia ao
problema formulado. O erro assumia, nesse percurso, a forma de uma
versao provisoria. Projetos eram reescritos; instrumentos retornavam
com observagdes; a metodologia mudava quando as condi¢des do campo
tornavam uma proposta inviavel; conceitos escolhidos no inicio perdiam
lugar conforme as leituras avancavam. A pesquisa adquiria consisténcia
por meio dessas revisdes, enquanto o calendario de 24 meses continuava
em cutso.

As duvidas mencionadas por Nadia também mostram uma distancia
entre cursar uma disciplina e compreender, de imediato, todos os usos
futuros de seu contetdo. Certas questdes surgiam quando a estudante
iniciava a producio dos dados, enfrentava os trimites do Comité de Ftica
ou procurava organizar o material empirico. Nesse momento, referéncias
apresentadas meses antes ganhavam outra funcio e precisavam ser reto-
madas. Uma década de funcionamento havia criado recursos formativos.
Nadia recorda uma disciplina em que artigos de egressos foram analisados
para identificar experiéncias produtivas e escolhas que poderiam ser aper-
feicoadas. A produc¢io acumulada retornava a sala de aula como material
de estudo. O Programa passava a ensinar também por meio das solug¢oes,
hesitagoes e limites registrados em sua propria trajetoria.

As disciplinas ofereciam conceitos, procedimentos e referéncias para

iniciar a investigacdo. Quando o projeto avangava, as decisdes adquiriam
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contornos proprios: cada objeto apresentava dificuldades, cada campo
impunha condi¢bes e cada estudante precisava organizar um percurso
possivel dentro dos prazos. Nesse movimento, a orientacdao ocupava lugar
continuo, acompanhando a passagem entre as formulagbes gerais ¢ as
escolhas exigidas por cada pesquisa.

Orientar significou construir, com cada estudante, um caminho pra-

ticavel de pesquisa.

Gislaine Cuba - discente da décima turma
“Ela [orientadora] ajuda, ela fala, ela explica; se ndo entenden,
explica novamente |...]. No campo da pesquisa, estou iniciando,
entao eu preciso realmente do apoio dela, e en tenbo tido por completo
(entrevista, 2025).”

Amanda Rodrigues - egressa, ao recordar o acompanhamento recebido
“A orientagdo nem se fala. O men orientador, simplesmente maravi-
lhoso, sempre apoiando, sempre incentivando, em todos os momentos
[]. A gente acaba sendo tao bem orientado que acaba fluindo
(entrevista, 2025).”

Marta Gama - egressa da primeira turma
“Eu tinha tido nma experiéncia tao boa com a professora Laura,
tdo boa |...] que ela pegou na minha mao. |...] A gente tinba muitas
diferengas, mas, no final, ela aposton, acreditou em mim (entrevista,
2026).”

Ivan Ribas - egresso que realizou estagio de pesquisa no exterior
“Ele [orientador] marcava vdrias reunides as sete horas da manhi
no gabinete. Eu sempre passava na casa dele, dava carona para ele
e tamos juntos. [...] Que professor fag isso? (entrevista, 2025).”

Valdir Silva - discente da décima turma
“Em un momento, eu fraquejei ¢ digia assim: professora, en ndo
aguento mais, eu ndo tenho mais o gue dar. Ela falon: nao, vocé
tem sim, vocé vai, vocé ndo vai parar |...J. Eu acho que ela acrediton
mais em mim do que eu mesmo (entrevista, 2026).”
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As experiéncias reunidas mostram que a orientagdo constitufa uma
das condi¢oes de realizagao da pesquisa. O apoio recebido ganhava forma
em decisGes tomadas ao longo do percurso: delimitar o objeto, reorga-
nizar o método, escolher leituras, enfrentar exigéncias administrativas e
reconhecer o momento em que o texto poderia ser submetido a outros
interlocutores. Em fases de maior inseguranca, essa presenca ajudava o
mestrando a transformar uma tarefa percebida como impossivel em etapas
de trabalho realizaveis.

O sentido atribuido a0 acompanhamento também ultrapassava a con-
clusio imediata da dissertacio. Monica Vieira, ao recordar a maneira
como foi acolhida por sua orientadora, afirma que passou a levar essa
experiéncia para relagdes posteriores: “eu sigo a mesma linha de recep¢io
da Edione” (entrevista, 2025). Praticas vividas no mestrado circulavam,
assim, para outros espacos de formagio. O modo como alguém foi rece-
bido, orientado e desafiado passava a integrar sua propria atuagao.

Em pesquisas situadas na interface entre areas, a interlocugio pre-
cisava ser ampliada. A coorientagdo permitia incorporar conhecimentos
especificos sem dispersar a responsabilidade pelo trabalho; as bancas in-
troduziam leituras produzidas fora da relacdo cotidiana entre orientador
e orientando. Na qualifica¢do, uma pergunta podia alterar o desenho
metodoldgico ou revelar uma fragilidade conceitual ainda corrigivel. Na
defesa, o mestrando precisava mostrar como cada escolha se articulava ao
problema investigado.

A pesquisa avangava quando o texto deixava de circular apenas entre
quem o conhecia desde o inicio. Era nesse contato com outros olhares
que argumentos eram testados, lacunas ganhavam visibilidade e decisGes
antes intuitivas precisavam ser explicadas.

Na escrita, a aprendizagem tornou-se visivel linha a linha.
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Mbonica Vieira - egressa e professora da Educagao Basica
%A gente sempre tem a impressao que a gente sabe escrever, até
reconhecer que eu preciso aprender ainda (entrevista, 2025).”

Neusimar Rocha - discente da décima turma

“Eu acho que os maiores desafios ainda sao a organizacio de
leituras, de produgao propriamente dita. [...] Eu tenho experiéncia,
tenho muitas leituras, mas, na hora da escrita de um artigo, eu
entendo que essa lingnagem formal ainda é um desafio para mim.
Fazer a leitura em tempo hdbil, porgue a gente precisa criar uma
dindmica mais rapida de leitura, de entendimento e de registro dessa
lettura (entrevista, 2025).”

Amanda Rodrigues - egressa com formag¢ao em Matematica
%A gente que ¢ das exatas [...] sempre tem uma dificuldade muito
grande na escrita. E ai, logo me deparar, jd na primeira disciplina,
tendo que fazer um artigo, publicar um artigo [...]. Eu falava: Eu
ndo dou conta de escrever. Como ¢ que en vou escrever?’. I ai,
de repente, vocé se descobrir: ‘Nossa, agora realmente en sou nma
pesquisadora e eu sei como escrever’ (entrevista, 2025).”

Mari Alba Aguiar - discente da décima turma
“Hoje en estou mais segura para fager pesquisa. Antes de en-
trar no Programa, en tinha muita dificuldade com relagdo a escrita
mesmo. Nao eston cem por cento, mas eu progredi bastante (entre-
vista, 2025).”

Tatiane Dias - egressa de turma integralmente remota
“O legado |do mestrado] ¢ te dar autonomia, porque vocé precisa ter
disciplina. Se vocé ndo tiver disciplina, a dissertagao vocé nao conclui.
[-..] Se vocé nao aprender a escrever, a ler, a colocar suas ideias de
uma forma cientifica, vocé nao termina (entrevista, 2025).”

Ler em quantidade, registrar ideias, retornar as fontes, distinguir a pro-
pria voz da voz dos autores e manter coeréncia entre problema, método e
andlise exigiam uma organizac¢ao intelectual especifica. A frase de Monica
marca essa descoberta: saber escrever em outros contextos nao equivalia

a dominar os géneros e as exigéncias da produgio cientifica.
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A experiéncia profissional continuava relevante, mas ja nao bastava
narrar o que ocortia na escola, no trabalho ou no campo investigado.
Era preciso recortar, relacionar conceitos, apresentar evidéncias e cons-
truir uma interpretagdo que pudesse ser examinada por outros. O texto
transformava a experiéncia em argumento. Nas experiéncias relatadas nas
entrevistas, a pesquisa passa a integrar a pratica profissional, oferecendo
problemas e referéncias para interroga-la, sistematiza-la e produzir conhe-
cimento a partir dela.

A inseguranca mencionada por Amanda adquire outro sentido
quando observada a partir do final de sua trajetéria. A produgdo do
primeiro artigo, recebida inicialmente como ameaga, tornou-se parte da
experiéncia pela qual ela passou a reconhecer-se como pesquisadora.
Mari Alba nomeia mudanga semelhante de modo menos conclusivo:
sente-se mais segura, embora perceba a escrita como aprendizagem em
continuidade. Entre o medo e a seguranga havia paginas refeitas, leituras
retomadas e sucessivas tentativas de dizer com precisio aquilo que a
pesquisa permitia afirmar.

Essa leitura se aproxima dos resultados apresentados por Alves (2018)
e aprofundados por Alves e Mello (2020) no acompanhamento de egres-
sos da REAMEC. As autoras identificaram relatos de maior seguranca
para a pesquisa e para a atuacdo docente, além de associarem as expe-
riéncias vividas nas disciplinas e no desenvolvimento das pesquisas ao
fortalecimento do préprio “ser professor”. Na tese, uma das participan-
tes relaciona a formagdo a ampliacdo da seguranca, da autoestima e da
clareza epistemoldgica, com repercussoes na liberdade para se posicionar
e dialogar com outros referenciais.

Entre “dar o nome a pesquisa”, como formulou Mayara, e afirmar
“agora realmente eu sou uma pesquisadora”, como fez Amanda, ha um
aprendizado que atravessa todo este percurso. Ele passa pelas disciplinas,
pela orientacao, pelas revises metodologicas, pela exposi¢do do trabalho

as bancas, pela escrita e pela autonomia construida no tempo do mestrado.
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O que se modifica nesse percurso nao é apenas o dominio de procedi-
mentos de pesquisa, mas também a maneira como o mestrando passa a se
perceber diante da propria capacidade de investigar, formular problemas
e sustentar o conhecimento que produz. Ao rememorarem suas trajeto-
rias, os participantes o fazem a partir de uma posi¢ao ja modificada pela
experiéncia vivida. Bosi (1994) contribui para essa leitura ao compreender
que a lembranca reconstrdi a experiéncia a partir das ideias e imagens do
presente. Ou seja, essa reconstrugdo passa pelas marcas que o percurso
deixou. A dissertacao concluida, as publicacGes, o ingresso no doutorado
ou as mudancas na atuacio profissional passam, assim, a compor o lugar
de onde cada participante olha para as dificuldades iniciais e lhes atribui

sentido.
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7 O conhecimento sai do Programa

As pesquisas do PPGEn nio permaneceram circunscritas as disserta-
cOes: em diferentes trajetérias, conhecimentos, praticas e relacdes retot-
naram as escolas, circularam entre municipios e abriram novos percursos

académicos.

Nas entrevistas, o impacto do mestrado aparece como um processo
produzido em tempos e contextos diferentes. Em algumas trajetérias, as
mudangas comeg¢aram durante as disciplinas, quando os participantes pas-
saram a observar de outro modo os estudantes, a avaliagdo e a propria atu-
acdo profissional. Em outras, a disserta¢do deu origem a projetos, agoes
formativas, publicagdes e novas pesquisas. Houve ainda efeitos construi-
dos pela circulacio entre colegas: um professor conhecia o Programa por
intermédio de outro, recebia ajuda para elaborar o projeto e, depois de
ingressar ou concluir o curso, passava a apoiar novos candidatos.

Tomam-se como ponto de partida as situagdes narradas em que a
formacdo ultrapassou a conclusido formal do mestrado e alcangou os
contextos nos quais as perguntas de pesquisa haviam sido formuladas.
Interessa acompanhar os percursos pelos quais conhecimentos, praticas e
relagdes construidos no PPGEn chegaram as escolas, as redes de ensino,
as instituicbes e aos municipios.

A pratica profissional comecou a mudar antes da conclusao do curso.
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Mbonica Vieira - egressa e professora da Educagao Basica

%A gente sempre tinha aquele: Ab, na minha época o aluno ndo
era assim, ab, na minha época...’. Mas o tempo mudou, o nosso
cendrio € outro, entdo é claro que o aluno ndo € o mesmo da época
qgue eu estudava |[...]. E a gente precisa acompanhar esses alunos,
e 0 mestrado impactou bastante, porque possibilitou en ampliar a
minha visdo, para tentar entender, hoje, os alunos que a gente tem
(entrevista, 2025).”

Wellington Galossi - mestrando da décima turma e gestor escolar

“BEu acredito que nds que estamos em escola |...] vivencianos muito
a pritica, e esse olbar tedrico que o mestrado permite fazer, nos faz
repensar as nossas praticas |...J. Eu estava vivenciando apenas a
pratica de uma forma |...] automdtica, ¢ agora pensar a teoria,
aprender a teoria, me permitin refletir antes de agir em algnmas
sitnagbes [...] dos alunos, da escola, dos professores (entrevista,
2025).”

Helena Fernandes - mestranda da décima turma e gestora escolar

“O que en aprendi ld, en ji trazia para cd. |...] Esti sendo uma
‘agdo, reflexao e agao’ |...]. Eu jd estou desenvolvendo aqui na escola
um projeto de formacdo de professores que acontece aqui dentro da
escola (entrevista, 2026).”

Esses e outros percursos mostram que a contribuicdo do mestrado

nao comega apenas depois da titulagao. Monica revé a experiéncia pessoal

como medida para compreender os estudantes do presente. Maria Alves

incorpora a pesquisa a maneira de observar e planejar. Heydrian inter-

roga praticas disciplinares que antes pareciam naturais. Regiane aproxima

o objeto investigado das responsabilidades que ja exercia na formacio

continuada. A mudanga relatada por Moénica é conceitual e profissional,

visto que comparar os estudantes com a propria geragdo deixava de expli-

car comportamentos produzidos em outras condi¢des historicas e sociais.

Em todos esses casos, a pesquisa ofereceu referéncias para interpretar de

uma forma diferente as vivéncias.
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Com Helena, a circulagdo do conhecimento aparece no interior do
proprio percurso formativo. Sua pesquisa sobre a participacao da coorde-
nacdo pedagogica na formagiao continuada dos professores ndao aguardou
a defesa para alcangar a escola. A funcao de diretora permitiu articular
autores, problema de pesquisa e responsabilidades profissionais em um
projeto desenvolvido no local em que atuava. A formacdo recebida no
PPGEn, nesse caso, retornou a escola como pratica de gestio pedagdgica
e como a¢io formativa situada nos problemas cotidianos da unidade.

A investigacdo de Maria Alves sobre Cultura Maker continuou depois
da defesa em um projeto apoiado pela Fundacio de Amparo a Pesquisa
do Estado de Mato Grosso. Os recursos obtidos permitiram incorporar
uma impressora tridimensional as atividades escolares e realizar oficinas

com estudantes do Ensino Médio.

Maria Alves - egressa responsavel pelo projeto desenvolvido na escola
“Eu vejo 0 quanto que isso significon na vida deles, enquanto alunos
da Educacao Bsica, do Ensino Médio, a visao que eles passaram a
ter a partir dali (entrevista, 2025).”
A impressora ¢ o vestigio mais visivel desse percurso. Antes de chegar
a escola, porém, o tema investigado no mestrado precisou ser convertido
em outra proposta, submetido a uma agéncia de fomento e reorganizado
para as oficinas. Entre a dissertacdo e o equipamento houve nova esctita,
avaliagdo externa, captacio de recursos e articulagdio com o trabalho pe-
dagégico. A continuidade da pesquisa foi construida nessas passagens.
Maria reelaborou a dissertagao e utilizou o que havia aprendido para criar
uma ag¢do que, naquele formato, ainda nio existia na escola. A defesa en-
cerrouuma etapa. O equipamento permaneceu, podendo ser incorporado
a outras atividades, turmas e perguntas.

Em algumas pesquisas, os resultados retornaram aos patticipantes.
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Mbonica Vieira - egressa que retornou os resultados ao grupo pesquisado
“Os professores, ds vezes, confundem metodologia de ensino e tec-
nologias, recursos tecnoldgicos com metodologias ativas. Nem sempre
vocé ntilizar o recurso tecnoldgico quer dizer que € um método ativo de
ensino |[...J. Depois da pesquisa, en apresentei para eles os resultados
(entrevista, 2025).”

Conforme narrado por Monica, ao investigar metodologias de ensino,
identificou entre professores uma associagdo recorrente entre o uso de
recursos tecnolégicos e a adog¢ao de metodologias ativas. A apresentacdo
dos resultados devolveu aos participantes uma interpretagao produzida a
partir de suas proprias respostas. Em encontros realizados na escola e em
municipios proximos, os professores puderam discutir conceitos e rever
escolhas pedagdgicas. A dissertagdao retornou, portanto, ao contexto de
no qual os dados haviam sido produzidos e passou a integrar uma acido
de formacio.

Tatiane também realizou sua investigacdo em didlogo com professo-
res da Educacdo Basica. Durante o perfiodo de aulas remota, organizou
quatro encontros formativos oz-/ine com convidados de diferentes regices
do pais. Parte dos participantes conheceram o PPGEn por meio dessas
acoes e alguns ingressaram no Programa nos anos posteriores. Neste caso,
a pesquisa produziu formacao durante sua execucio e aproximou outros
profissionais da pds-graduacdo. O retorno ao contexto Nao ocorreu so-
mente na apresentacao final dos resultados, bem como integrou o préprio
percurso investigativo.

As situagoes narradas nao se restringem a escola, embora a Educacio
Basica permaneca como espago mais recorrente, a circulagdo alcangou
formacdes em 6rgaos publicos, servicos e outros ambientes profissionais,
conforme o problema de Ensino investigado em cada dissertagao. Esses
casos retomam uma caracteristica observada desde a implantacdo: pro-
fissionais de varias areas ingressaram no Programa e levaram questdes

de Ensino para os contextos em que ja atuavam. A circulacdo ocorreu,
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portanto, dentro e fora da escola, conforme o problema que cada pesquisa
colocava em discussio.
Em Jauru - MT, o percurso de algumas egressas aproximou sete pro-

fissionais de uma mesma escola ao PPGEn, ao longo da década.

Tatiane Dias - egressa e professora no municipio de Jauru
“A gente vai dando dicas |...]. Eles mandam o projeto, a gente ¢ 0
projeto: ‘Nao, melhora aqui, melhora ali’ [...]. Vocé pode ver que
todos sao da Escola Estadual Deputado Joao Evaristo Curvo [...].
Sdo sete da escola (entrevista, 2025).”

Maria Alves - egressa e gestora escolar no municipio de Jauru
“Ouem fez as primeiras veges vai fazendo, vai tendo conbecimento
do PPGEn, da importincia que é o Programa, vai disseminando
essa ideia dentro da unidade escolar [...]. A gente sempre incentiva
todo mundo, os professores: ‘Nao, gente, vamos fager o mestrado,
vamos estudar’ |...]. A gente quer que todos vivam essa experiéncia
(entrevista, 2025).”

O numero sete chama atencdo, mas o indicio mais expressivo estd
no trabalho que antecedeu essas entradas. Tatiane recorda projetos lidos,
alteracOes sugeridas e duvidas respondidas. Matia descreve o conheci-
mento do Programa sendo disseminado dentro da unidade escolar. Nio
se tratava apenas de avisar que havia uma selecdo aberta. Colegas que
ja conheciam o PPGEn ajudavam a interpretar o edital, reconheciam as
dificuldades daqueles candidatos e identificavam, nos projetos, questoes
proximas da realidade escolar. O mestrado ganhava contornos antes da
inscricdo, por meio de relagdes construidas no préprio local de trabalho.
O PPGEn entrou na escolal

Na décima turma, com ingresso no ano 2025, Pontes e Lacerda — MT
apresentou dinamica similar, com sete mestrandos do referido municipio.
Quantitativo superior ao de ingressantes provenientes de Cuiaba - MT,
sede do Programa. Em contraste com Jauru, a concentragdo no munici-
pio de Pontes e Lacerda alcancou profissionais vinculados a mais de um

espac¢o de atuacdo. Aindaassim, o ingresso de um grupo tao numeroso em
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uma mesma turma sugere a existéncia de referéncias locais ja constituidas:
pessoas que conheciam o curso, compartilhavam informacdes e tornavam
o processo seletivo mais compreensivel para outros candidatos. Em Jauru,
a rede se adensou em uma escola. Em Pontes e Lacerda, espalhou-se pelo
municipio.

No mapa, a presenca do Programa se desenhava pelos trajetos de ida

e volta.

Jeferson Moriel - docente e gestor da pesquisa no IFMT
“O legado ¢ gigantesco [...], tanto pelos niimeros |[...] mas também
pelo aleance geogrdfico.  Se vocé pegar um mapa de Cuiabd para
as suas respectivas localidades, provavelmente vocé vai ver o estado
inteiro, quase que 360 graus do estado marcado (entrevista, 2026).”

Geison Mello - docente que interpreta o territorio de atuacdo do Programa
“Cuiabd tem indices muito mais proximos da regido Norte, da
regido Amazinica. Entao, nds somos um Programa com caracte-
risticas amazonicas. Mato Grosso tem o tamanho da Ucrdnia |...].
E muito mais representativo pela ocupagio do espago, quantidade de
cursos, guantidade de mestres e doutores, ¢ de egressos, mais caracte-
risticas da regiao Norte (entrevista, 2025).”

Willian de Paula - reitor do IFMT entre 2017 e 2021
“Tem que precisar ter um prédio ali para falar que interiorizon?
[--.] A pds vence barreiras, ela vai além do espago fisico (entrevista,

2026).”

Os trés depoimentos dio forma a uma presenga que, NOs registros
académicos, aparece como uma lista de municipios atendidos. Jeferson
desenha trajetos irradiados a partir de Cuiabd. Geison situa o Programa
em um estado extenso, com popula¢io dispersa e menor concentragio de
pesquisadores. Willian, por sua vez, questiona a ideia de que intetiorizar
dependa da instalacio fisica de uma unidade em cada localidade. Em
complemento Epaminondas oferece um episédio que da escala a essas
formulacdes, ao orientar uma estudante de Apiacas - MT, descobriu um

municipio cuja localizagdo ndo conhecia. Para chegar a Cuiaba, a orien-
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tanda percorria trechos sem pavimentagio, utilizava 6nibus e reorganizava
varios dias em torno da viagem. Desta forma, o alcance territorial precisa
ser interpretado diante dessas condi¢oes. Sediado na capital, o PPGEn
recebeu estudantes de varias regides de Mato Grosso e de estados proxi-
mos.

A circulacdo continuou depois da formagao, quando os titulados re-
tornaram as instituicGes em que trabalhavam. Willian associa esse retorno
a mudancas no lugar social ocupado pelos profissionais.

Willian de Paula - gestor que acompanhou a expansio do Programa
“Fag a diferenga no social |...], cultural. Porque vocés comecam a
ter posicionamentos diferentes nos lugares onde estao. Sao chamados

para falar. Entao, isso tudo ¢ transformador. Isso tudo é impactante
(entrevista, 2026).”

A fala nio permite afirmar que todo egresso tenha produzido o
mesmo tipo de repercussio. Indica um mecanismo possivel: a formacio
altera repertérios e credenciais, amplia a participac¢ao em debates, cursos,
funcoes e decisdes. A interiorizagao ocorre também quando profissionais
qualificados permanecem nos municipios e mobilizam a pesquisa nos es-
pacgos em que atuam.

A continuidade dos estudos aparece nas entrevistas como outra forma
de legado do PPGEn. Mayara Rossi, que ingressou no doutorado em
Educacio para Ciéncias e Matematica no Instituto Federal de Goias e pas-
sou a atuar como pedagoga na mesma institui¢o, relaciona ao mestrado
as condi¢bes que favoreceram sua continuidade académica. Maria Alves
destaca a familiaridade adquirida com a leitura académica, a elaboragao de
projetos e a organizacdo metodoldgica, conhecimentos mobilizados no
processo seletivo para o doutorado. Essa percepcdo também aparece nas
narrativas de Marta Gama, Tatiane Dias e Elisangela Arbex, que seguiram
percursos de formacio em nivel de doutorado.

Trajetérias semelhantes aparecem entre outros titulados e serdo reto-

madas no Capitulo 11, a partir do exame do conjunto dos Curriculos Lat-
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tes. Nas entrevistas, porém, a continuidade académica ganha contornos
mais proximos da experiéncia vivida. Ela aparece associada a perguntas
que permaneceram abertas, a seguranca adquirida na escrita académica, a
experiéncia de pesquisa construida no mestrado e as relagoes estabelecidas
ao longo do curso.

Ivan Ribas levou esse movimento para fora do pafs em dois momen-

tos.

Ivan Ribas - egresso que realizou estagio de pesquisa na Universidade de Sala-

manca

“Como en disse, hd muitos anos ele estava aberto o convénio], mas
eut fui 0 primeiro aluno e nao s topei essa experiéncia, porque foram
seis meses ¢ en tive que dispor dos meus recursos também (entrevista,

2025).”
Ainda como mestrando, ele se tornou o primeiro discente do PPGEn
a utilizar o convénio com a Universidade de Salamanca, onde permaneceu
port seis meses em estagio de pesquisa. Mais tarde, ja egresso, retornou a
mesma institui¢do para cursar o doutorado. O que come¢ou como uma
permanéncia temporatia durante o mestrado passou, assim, a compor
uma trajetéria académica mais longa, que também aproximou pesquisado-
res da universidade espanhola de bancas e interlocugdes com o PPGEn. A
realizagdo desse percurso exigiu bolsa, recursos proprios, apoio do orien-
tador e afastamento da famfilia, condi¢bes que ajudam a compreender por
que uma possibilidade prevista no convénio permanecera pouco utilizada.
A experiéncia de Ivan tornou visivel uma possibilidade de interna-
cionalizacdo que ja estava formalmente aberta, mas ainda precisava ser
percorrida. Sua continuidade no doutorado acrescentou outro alcance a
esse movimento: a relagdo iniciada como mobilidade discente passou a
integrar o percurso académico de um egresso do Programa. Para que
experiéncias semelhantes deixem de depender de iniciativas individuais,
permanecem questdes ligadas ao planejamento, a divulgacio das oportu-

nidades e, sobretudo, as condi¢coes de financiamento.
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Da revisao de uma pratica cotidiana a impressora instalada depois da
defesa; da devolutiva aos professores aos projetos lidos entre colegas; das
viagens para Cuiaba a permanéncia em Salamanca, as entrevistas mos-
tram o alcance do PPGEn. Em cada caso, alguém retomou o que havia
aprendido, colocou esse conhecimento em relagio com outras pessoas ¢
construiu condi¢bes para que ele prosseguisse em outro espaco.

Esses desdobramentos conduzem a questdo seguinte: o que 0s parti-
cipantes reconhecem como legado da primeira década e quais condi¢oes

consideram necessatias para sustenta-lo no futuro?



8 Legado em construgio

Ao final da primeira década, o legado do PPGEn pode ser reconhe-
cido nos efeitos que continuaram a se produzir depois da formagao e das

pesquisas realizadas no Programa.

Depois de acompanhar os caminhos pelos quais a formacio e as
pesquisas circularam pelas escolas, redes de ensino, municipios e outras
institui¢bes académicas, a questao se desloca para aquilo que permaneceu
da primeira década e para as condi¢Ges necessarias a sua continuidade.

O numero de mestres, a presenca regional, a nota 4 e a continuidade
das pesquisas aparecem como conquistas, mas os depoimentos afastam
a relacdo automatica entre resultado e legado. O legado depende das
atividades desenvolvidas pelos egressos, das condigoes oferecidas pelas
instituicdes e da capacidade do Programa de preservar, avaliar e transfor-
mar a experiéncia vivenciada.

O numero de titulados s6 se torna impacto quando a formacio circula.

Hilda Olea - Pré-reitora de Pesquisa e Pés-Graduagiao do IFMT
“Tregentas e tantas pessoas ¢ impacto, desde que as pessoas estejam
no sen espago e desenvolvendo atividade |...]. Caso contririo, se a
pessoa pega um diploma, poe enbaixo do brago, poe na gaveta, isso
ndo gera impacto nenbum (entrevista, 2026).”

Willian de Paula - Reitor do IFMT que acompanhou parte da primeira década
“Os titulados passam a ocupar outros lugares de fala, participar de
decisdes e produzir repercussoes sociais e culturais nas instituicoes em
qute atuam (entrevista, 2026).”
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Mbonica Vieira - egressa e autora de produgoes derivadas da pesquisa
“O que me deixca mais feliz ¢ que, de vez em quando, vocé entra no
seu curricnlo e vé pessoas lendo o sen artigo e citando o gue vocé falou
[--]. Eu ver que o5 meus alunos estdo lendo os meus artigos e que,
de certa forma, estd contribuindo para a vida deles |...], en acho que
eu contribui com a sociedade (entrevista, 2025).”

José Bispo - Reitor do IFMT no periodo da criagio
“Na verdade, ¢ vocé plantar para as proximas geracies colberem
[--]. Quando vocé faz algo em prol de nma comunidade, a comuni-
dade vai dar retorno para outras pessoas |...J. Todo o trabalho gue
nds executamos, que nos realizamos, foi em prol da instituicio, em
prol da sociedade (entrevista, 2026).”

Hilda introduz uma perspectiva incomoda: a titulacdo, sozinha, nao
demonstra impacto. O efeito precisa ser procurado depois da defesa em
projetos, mudangas profissionais, publicagdes, ingresso no doutorado,
orientagdo de outros estudantes e participagao nas redes de ensino. O
Capitulo 11 examina essas trajetorias no conjunto dos 314 titulados. Nas
entrevistas interessa perceber o que os proprios participantes reconhecem
como resultado. Willian concentra-se na atuacio social; Monica, na pro-
ducido académica; José Bispo, no intervalo entre a decisio institucional e
os efeitos recebidos por geragdes posteriores. As trés perspectivas reti-
ram o legado do momento da defesa. O conhecimento precisa circular,
encontrar leitores, orientar praticas ou criar condi¢es que outras pessoas
possam utilizar.

A analogia de “plantar para quem vird depois” também se aplica ao
proprio Programa. A equipe que elaborou a APCN nao acompanharia
todas as turmas futuras, assim como os primeiros estudantes nao conhe-
ceriam todos os desdobramentos de suas pesquisas. Parte do legado reside
nessa diferenca temporal: a¢oes realizadas em determinado momento sus-
tentam experiéncias cujos participantes talvez desconhecam sua origem.

O acompanhamento dos egressos torna-se, por isso, uma necessi-

dade académica e institucional. Hilda e Jeferson recordam que o contato
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era simples quando o numero de titulados ainda era reduzido. Com o
crescimento das turmas dificultaram a atualizacido das informacdes. Sem
procedimentos permanentes, o Programa pode conhecer casos expressi-
vos e ainda assim perder de vista grande parte do conjunto.

A primeira década passou a exigir ainda mais do Programa.

Marcelo Ledo - docente e coordenador pelo IFMT
“O Programa ¢ jovem, mas nao é. Porgue sio dez anos, ndo sao
dez dias. Entdo, en penso que agora a gente tem que comegar a se
portar como um Programa maduro, se a gente quer se estabelecer e
quer ofertar o doutorado (entrevista, 2025).”

Ana Graciela Voltolini - coordenadora pela UNIC
“A nota 4 resulton do envolvimento do corpo docente, das coordena-
coes, das dissertagies, da producdo académica e da organizagao dos
registros do quadriénio (entrevista, 2026).”

Edione Carvalho - docente do grupo da origem
“A qualidade do Programa estd exatamente nesse exercicio: cono
eu era quando entrei e como estou saindo do Programa (entrevista,
2025).”

Claudia Landgraf - docente e participante da criagao
“Vindo a nota 4, o doutorado ¢ uma tendéncia natural (entrevista,
2025).”

A elevagio da nota 3 para a nota 4 na avaliacdo da CAPES foi inter-
pretada como reconhecimento e mudanga de responsabilidade. Marcelo
utiliza a década para questionar a condi¢dao de programa jovem, uma vez
que o tempo transcorrido exige organizagao, critérios, producao qualifi-
cada e participacio coletiva. Ana Graciela 1€ o resultado como sintese do
trabalho acumulado. Edione desloca a qualidade dos indicadores para a
transformacdo do mestrando. Claudia projeta o doutorado como conti-
nuidade.

A expressio “tendéncia natural”, porém, ndo significa passagem auto-

matica. A nota permite apresentar uma proposta; nao substitui a APCN, a
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avaliagdo da CAPES, a pactuagiao entre IFMT e UNIC nem as condi¢oes
de funcionamento.

A nota 4 abre, portanto, uma nova etapa de trabalho em que o amadu-
recimento do Programa passa a ser confrontado com um novo horizonte
de expansdo. Nas narrativas, esse horizonte se concentra na possibilidade
de oferta do doutorado, associada a demanda social por formacio e as

condi¢des institucionais necessarias patra sustenta-lo.

Epaminondas Magalhies - docente com experiéncia em formacio doutoral
“Isso serd mais uma formacio e qualificagio para a sociedade
[-.]. Nao é para mim, mas para que a sociedade tenha mais nma
possibilidade de formagao |...], que os professores tenham mais nma
possibilidade de formagcao (entrevista, 2025).”

Marcos Pereira - egresso que retornou ao PPGEn como docente colaborador
A excpectativa de cursar um doutorado no priprio Programa acom-
panba os egressos da primeira turma e ganhou outra consisténcia
depois da nota 4 (entrevista, 2026).”

Julio César dos Santos - reitor do IFMT no encerramento da primeira década
“Hoje o [Mestrado em] Ensino ji tem essa capacidade, condicoes
para se transformar no doutorado |...]. Porgue ele contribui muito
diretamente com a educagao em outros niveis e fora da instituicao
(entrevista, 2026).”

Geison Mello - docente e participante da elabora¢do da proposta inicial
“O dontorado precisa assegurar ineditismo, dominio metodoldgico
e contribuicdo cientifica e social, evitando tornar-se um mestradao
(entrevista, 2025).”

Essas vozes conferem sentidos distintos ao mesmo projeto. Para os
egressos, a oferta local reduz a necessidade de deslocamento e permite
aprofundar pesquisas iniciadas no mestrado. Para as institui¢des, amplia
a verticalizagdo e forma pesquisadores em nivel mais avancado. Para o

corpo docente, exige projetos de maior duracio, producio consistente e
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condi¢bes de acompanhamento que nio podem repetir apenas em escala
ampliada a organiza¢iao do mestrado.

Leandro Carbo associa o doutorado a possibilidade de manter no
préprio Programa estudantes que hoje seguem para outras instituicoes
e de aprofundar agendas vinculadas aos problemas regionais. Rosemar
Coenga acrescenta que a consolidagiao depende da producao qualificada,
da participacio dos egressos em grupos e projetos e da continuidade do
vinculo depois da defesa. Cristovam Albano projeta demanda prolongada,
considerando o nimero de mestres e a circulacio dos profissionais da
educacio.

O levantamento dos Curriculos Lattes identificou 52 egressos do Pro-
grama com continuidade académica em nivel de doutorado, uma parte em
status ja concluido e outros em andamento. Os dados mostram, portanto,
que uma pequena parcela dos egressos buscou continuidade em outras
institui¢bes, o que sugere publico potencial para uma oferta local. Con-
tudo, tais dados ndo substitui um estudo de demanda nem assegura que
esses egressos cursariam o doutoramento por meio do PPGEn.

A expansio do PPGEn, contudo, dependera de condi¢des que nio

podem permanecer apoiadas apenas no esfor¢o individual.

Jeferson Moriel - docente do IFMT e ex-docente do PPGEn

“Tem condigoes, desde que continue desenvolvendo um trabalho
de gualidade, gune o grupo se mantenba coeso nesse objetivo e que
alcance os niveis para isso de publicagio e resultados. [..] O
maior desafio, do ponto de vista do Instituto Federal, ¢ institucional:
qgue a instituicao tenha como um dos seus valores a pesquisa e a
pls-graduagdo [...] em agoes concretas de apoio, de garantia de
condicoes de trabalbo ¢ de financiamento das pesquisas. [...] O
trabalho bumano, por mais que haja condicies e vontade, as vezes
nao ¢ suficiente (entrevista, 2026).”

A adverténcia recupera uma aprendizagem da primeira década. A cri-
acao do mestrado dependeu de trabalho intensificado, reunides noturnas

e produgio realizada sob prazos. Esse esforco foi capaz de iniciar o Pro-
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grama; nio constitui modelo sustentavel para a expansio. Um doutorado
demanda carga horaria, bolsas, financiamento, secretaria, salas, laborato-
rios, apoio a publicagdo, participag¢do em eventos e acompanhamento de
numero maior de orientandos.

Geison imagina o impacto da presenca simultinea de sucessivas tur-
mas de mestrado e doutorado e dimensiona os impactos sobre infraestru-

tura e gestao.

Geison Mello - docente do IFMT e participante da elaborag¢do da proposta inicial
“l...] sao quatro anos de curso. E o corpo docente vai ter que se
adequar a isso. Vai ter que se dividir. Alguns docentes no mestrado,
alguns no doutorade. O dontorando nao vai mais embora. Ele entra
aqui, esse ano vocé coloca, supondo, vamos falar gue 20 doutorandos.
O ano gue vem entra mais 20. No terceiro ano, mais 20. No quarto
ano, vocé tem 80 doutores nesse espago. [...] Entao, nds vamos ter
que pensar na expansao dos espagos da pis-graduagdo, na expansao
da organizagao de hordrios. [...] Esses docentes atnais vao fer nma
quantidade de orientados maior” (entrevista, 2025).

Wander Barros chama atengdo para o tempo exigido pela orientagao
doutoral. Willian de Paula observa que a redugio da regéncia de um pro-
fessor produz efeitos sobre o campus, cujas aulas precisam ser assumidas
por outros docentes. A pds-graduacdo nido funciona isolada das demais
ofertas do IFMT.

Hilda Olea acrescenta a necessidade de seguranca juridica da associ-
acdo. A ampliacdo para o doutorado requer atualizar responsabilidades
académicas, administrativas e financeiras entre IFMT e UNIC. Ana Gra-
ciela inclui a renovagao da parceria no plano de agdo. A associagio que
sustentou o mestrado precisa ser novamente pactuada para responder a
outro nivel de formacio.

Essas condi¢oes nao enfraquecem a expectativa; definem o trabalho
necessario para realiza-la. O doutorado aparece como projeto desejado e
condicionado. A nota 4 fornece possibilidade formal, a demanda oferece

justificativa social e a experiéncia docente sustenta a proposta académica.

119



Vozes de uma década

Sua continuidade depende de escolhas institucionais que reconhecam a
pesquisa e a pés-graduagio como parte da missao e da carga de trabalho.
Quando projetam essa continuidade, os participantes também se co-

locam dentro da histéria que narram.

Wellington Galossi - discente da décima turma
“Eu acho que, além de trazer também para a gente uma responsa-
bilidade a mais, por ser a décima turma |...], nds temos ali um papel
de protagonismo muito grande (entrevista, 2025).”

Mari Alba Aguiar - discente da décima turma
“Eu me sinto parte mesmo, en me sinto pertencente. Eu fico
muito feliz [...]. Eu tenho orgulho de falar que en son mestranda
(entrevista, 2025).”

Tatiane Dias - egressa do periodo remoto
“Eu me sinto muito privilegiada de fazer parte dessa histiria do
PPGEn (entrevista, 2025).”

Amanda Rodrigues - egressa e concluinte da primeira década
“Me sinto muito feliz de poder fazer parte, de ser mais uma con-
cluinte |...J, de ter escolhido o PPGEn, de ter conseguido concluir e

Jfazer parte dessa histdria (entrevista, 2025).”

O pertencimento assume sentidos diferentes conforme o lugar de fala.
Para os fundadores, relaciona-se ao trabalho de criagdo e a permanéncia
no corpo docente. Entre os egressos, articula formacao, dissertacio e
trajetorias posteriores. Na décima turma, o marco dos dez anos atribui
responsabilidade aos mestrandos. Wellington entende que as pesquisas
em desenvolvimento também participardo da histéria institucional; Mari
Alba apresenta sua condigdo com orgulho; Tatiane associa o privilégio a
oportunidade de concluir uma formacao stricto sensu; Amanda insere sua
defesa na sequéncia coletiva da década.

Gislaine Cuba descreve o ingresso na décima turma como presente e
manifesta desejo de contribuir para elevar o nome da instituicio. Heydrian

considera marcante participar de uma turma identificada pelo nimero dez.
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O sentido dessa marca nao existia apenas na ordem administrativa dos edi-
tais; foi produzido pelas referéncias dos professores, pelas comemoragoes
e pelas discussoes sobre o futuro.

A imagem transmitida valoriza colaboragio, gratuidade, transforma-
¢ao formativa e alcance regional. Carrega também sobrecarga, solidao,
limites de infraestrutura, falhas de acompanhamento e barreiras de acesso.
Pertencer nio exige apagar essas experiéncias. A critica impede que a
memodria coletiva se reduza a celebracdo e permite compreender de que
maneira os problemas também participaram da trajetéria.

Ao final, cada participante escolheu o que dizer a quem chegara de-
pois.

Gislaine Cuba - discente que antes considerava o mestrado distante
“Nao figue se privando com essa ideia de que é uma coisa dificil, de

qgue € uma coisa que ndo é acessivel a mim |...|. Ndo tenha medo,
vd que vai dar certo (entrevista, 2025).”

Heydrian Ferreira - discente da décima turma
“Se vocé tem vontade, faga, entre em wm Programa e veja, viva
essa experiéncia que € estar em um curso de pos-graduagao, que ¢
inignalavel (entrevista, 2025).”

Tatiane Dias - egressa que concluiu o curso durante a pandemia
“Dois anos passam com muita facilidade. 170cé sofre, vocé chora,
v0cé acha que nio vai dar conta, mas vocé dé [...]. E persisténcia e
dedicagdo. Se vocé tiver isso na sua vida, vocé consegue muitas coisas,
e 0 mestrado ¢ uma delas (entrevista, 2025).”

Mbnica Vieira - egressa que incentiva novos candidatos
“E dificil? E, mas ndo ¢ impossivel (entrevista, 2025).”
As mensagens finais condensam a experiéncia em uma linguagem
dirigida a quem ainda hesita. Medo, cansaco e inseguranca aparecem
ao lado da possibilidade de concluir. Os participantes falam a partir

de percursos ja atravessados e oferecem uma referéncia de ingresso e
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permanéncia a profissionais que continuam vendo a pés-gradua¢iao como
espaco distante.

Ao escolher o que dizer a quem vird depois, os participantes trans-
formam a experiéncia em referéncia. Essa passagem conduz ao dltimo
movimento deste bloco: compreender por que registrar a primeira dé-
cada se tornou parte do proprio legado e de que modo esse registro pode

orientar o futuro sem reduzir as memorias a uma versao Unica.



9 Por que registrar uma década?

Ao serem convidados a explicar por que essa histéria deveria ser
registrada, os participantes transformaram a memoria do PPGEn em uma

questdo de reconhecimento, preservacio e responsabilidade institucional.

Nas entrevistas, foi realizada a pergunta sobre a importancia de re-
gistrar a primeira década do PPGEn. Aos participantes ligados a criacdo
e a gestdo, solicitou-se uma avaliacdo do resgate histérico; aos docentes,
discentes e egressos, a questao apareceu associada ao pertencimento, ao
legado e ao sentido de integrar uma histéria em curso. Nem todos respon-
deram com a mesma extensao. Alguns formularam uma defesa direta do
registro; outros o fizeram ao narrar o que desejavam preservar, tornar co-
nhecido ou transmitir as geragoes seguintes. Consideradas em sua ampli-
tude, as respostas atribuiram ao trabalho histérico cinco fungoes: impedir
o desaparecimento de experiéncias, reunir versdes dispersas, reconhecer
pessoas e pertencimentos, subsidiar decisdes e oferecer referéncias para a
continuidade institucional.

Quem participou da génese teme que nomes, articulacdes e dificulda-
des se percam com a saida dos primeiros docentes. Egressos procuram
reconhecer no registro as mudancas vividas durante o mestrado. Mes-
trandos querem compreender o caminho percorrido antes de seu ingresso.
Gestores relacionam esse conhecimento a avaliagao, a0 acompanhamento
de egressos e as decisoes que ainda precisam ser tomadas. Essas respostas

partem de presentes diferentes. E entre o vivido e o rememorado que
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Bosi (1994) contribui para a analise, a0 compreender que recordar envolve
refazer a experiéncia com as ideias e imagens do presente.

Lobato (2014) considera que a narrativa se organiza segundo o mo-
mento em que é produzida, a interlocugao estabelecida e sua finalidade,
enquanto Halbwachs (2006) situa a memoria nos quadros sociais aos quais
os sujeitos se vinculam. No PPGEn, esses vinculos passam pela criacio,
pela docéncia, pela gestdo, pela condicao de discente ou de egresso e
ajudam a compreender por que a mesma década é lembrada de formas
diferentes. Preservar essa historia implica conservar também essas dife-
rengas.

Quando ninguém registra, parte do trabalho desaparece.

Epaminondas Magalhides - docente do grupo da origem
“Virios professores deixcaram o Programa |...]. Daqui a pouco, se
outros sairem, quem registron essa memdria do Programa? Quem
Jez parte do inicio? Quem falon desse inicio? |...] A estranbeza
passou a ser necessidade (entrevista, 2025).”

Laura Isabel Almeida - docente da primeira composicao do PPGEn
“A memoria, ela é falha. E, quando a gente coloca no papel, todo
mundo pode ter acesso [...]. Vocé [estd] contando numa bistoria gue
estd sendo vivida, mas nunca foi registrada. Isso é muito importante,
¢ um legado, ¢ uma cultura, a cultura deste curso que vocé esti
registrando (entrevista, 2026).”

As falas deslocam o registro do campo comemorativo para um pro-
blema de permanéncia institucional. Enquanto uma experiéncia depende
apenas de quem a viveu, sua continuidade fica submetida a presenga dessas
pessoas, a disponibilidade para narrar e as condi¢des em que a lembranga
¢ retomada. Ao passar pelo processo de historicizacdo o acontecimento
ganha outra duragdo e pode ser consultado por quem nio participou dele.

Porém, o registro niao é neutro. Stephanou e Bastos (2005) lembram
que as fontes nio sdo transparentes nem inocentes, pois sua produ¢iao

e preservagdo estdao atravessadas por interesses, estratégias e condicoes
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desiguais de registro. HEssa perspectiva ajuda a compreender por que o que
¢ guardado, nomeado e classificado interfere, pois tende a definir aquilo
que podera ser reconhecido.

Atos formais, relatorios e resolucdes deixam rastros mais estaveis;
conversas, articulacoes, conflitos e trabalhos cotidianos sobrevivem de
modo desigual, e por isso, a auséncia de documentos nio indica auséncia
de participagdo. Em varios momentos da primeira década, isso pode
set percebido no carater informal ou provisorio das solug¢des adotadas
enquanto o Programa ainda aprendia a funcionar.

A frase retomada por Maria Alves, “aquilo que ndo é documentado
ndo existe”, expressa uma disputa por reconhecimento. Marcos Pereira
acrescenta outra perspectiva ao defender que a histéria (re)construida
mostre “a cara das pessoas”. Registrar, portanto, significa preservar auto-
ria, tornar o trabalho (re)conhecido.

Uma histéria compartilhada nao cabe em uma lembranga tnica.

Claudia Landgraf - docente que participou da elabora¢io da proposta
“Nds precisamos de um registro desses 10 anos. |...] Alguns
lembram mais coisas, outros lembram ontras, e ai vocé vai juntar
todos esses pontos; vai onvir pessoas que entraram depois e, ds veges,
tém uma perspectiva diferente (entrevista, 2025).”

Jeferson Moriel - docente e gestor da pesquisa no IFMT
“Bu acho extremamente importante [...], porque vai ter o cruga-
mento de dados, de produgies, de avaliacoes, de eventos e da visao
de ontras pessoas. [...] A gente vai poder ver se aquilo que foi con-
tado encontra correspondéncia no que os dados mostram (entrevista,
2026).”

O conjunto de depoimentos afasta a expectativa de compor uma
memoria total pela simples soma de lembrangas. Cada posi¢io produz
um ponto de partida, uma selecao de acontecimentos e uma explicacio
para o que ocorreu, ¢ a divergéncia entre versoes nao constitui ruido a ser

eliminado, e indica como a institui¢ao foi vivida por participantes situados
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em lugares distintos da associa¢do. A formulagdo de Ricoeur (2007),
segundo a qual ao lembrar de algo o sujeito também se lembra de si,
ajuda a compreender por que os depoimentos associam acontecimentos
institucionais as posi¢cdes ocupadas pelos participantes. Ao recuperar a
primeira década, eles narram o Programa e, simultaneamente, reelaboram
o lugar que reconhecem ter ocupado em sua constitui¢ao, funcionamento
ou experiéncia formativa.

O confronto entre fontes também nio funciona como tribunal des-
tinado a decidir quem recorda corretamente. Documentos mostram o
que foi formalizado; entrevistas registram o que foi percebido, negociado
ou silenciado; dissertacoes, relatérios e trajetérias de egressos permitem
acompanhar consequéncias que talvez nio fossem visiveis no momento
da decisado. Quando essas camadas se aproximam, correspondéncias e
tensdes passam a integrar a interpretacao.

A fragmentacdo mencionada por Ana Graciela constitui, ela propria,
um achado sobre a trajetéria do PPGEn. Informagoes distribuidas en-
tre arquivos pessoais, plataformas institucionais, relatorios e lembrancas
mostram que o Programa cresceu apoiado em redes de trabalho que nem
sempre produziram uma memoria sistematizada, e a pesquisa organiza
parte desse material, mas também torna visivel a necessidade de uma
politica institucional de preservacio.

O registro desempenha uma fun¢io que ultrapassa a conservagao:
ao oferecer lugares reconheciveis para docentes, gestores, mestrandos e
egressos, participa da propria producdo do pertencimento.

Marcelo Ledo - docente e coordenador pelo IFMT
“Esse registro é um marco |[...]. Vai contribuir para a gente
se conhecer, se identificar e se fortalecer |[...]. Os egressos vio se
identificar ali dentro; quem estd também vai se identificar, vai ter

o pertencimento. I os docentes também vao se ver ali, a contribuicao
que estao fazendo nessa historia (entrevista, 2025).”
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Elisangela Arbex - egressa e doutoranda
“Essa memdria precisa ser mantida e preservada para, daqui a 20
anos, observar a trajetdria de desenvolvimento e amadurecimento |...J.
Conta quem eu sou, conta guem vocé é, explica de onde o Programa
veio e vai auxiliar para onde o Programa vai (entrevista, 2026).”

Ver-se na historia significa identificar a contribui¢do realizada e com-
preender que a instituicdo resulta de trabalhos acumulados em tempos
diferentes. Ha, ainda, um efeito seletivo que precisa permanecer sob aten-
¢do: a forma como os participantes aparecem. Quem ¢é nomeado? Quais
acoes sdo associadas a determinadas pessoas? Que trabalhos permanecem
menos visiveis? Essas perguntas ajudam a evitar que o registro converta
uma historia plural em uma narrativa de poucos protagonistas.

Lembrar também serve para decidir.

Julio César dos Santos - reitor do IFMT no encerramento da primeira década
“Fundamental [...]. A sua pesquisa vai servir de pardmetro para
muitas decisoes da gestao, nao so para o PPGEn [...]. 1V ai nos
anxiliar, nos ajudar, nos direcionar na tomada de decisoes para
melhorar a gestao dos programas (entrevista, 2026).”

Wander Barros - pré-reitor do IFMT durante a implantagao
“Relembrar a histiria, a construgao de qualquer fato, é muito
relevante |...]. Eu fico muito feliz de ter contribuido e de ver o

Programa funcionando (entrevista, 2026).”

Willian de Paula - reitor do IFMT entre 2017 e 2021
“Sao experiéncias dentro desta instituigdo |[...]. Sao memdrias boas,
diga-se de passagem, e gue vale a pena registrar (entrevista, 2026).”

Valdir Silva - discente da décima turma e gestor escolar
“Sao 10 anos, é uma década. Nao ¢ um ano, nem é dois, quer dizer,
¢ uma historia. E toda veg que vocé faz [...] essa pesquisa, vocé vai
Jazer uma reflexao e, ao mesmo tempo, vocé vai verificar pontos fortes,
pontos fracos, e isso faz com que o Programa possa refletir sobre a
sua atnagdo |[...J. Preservar aquilo que estd sendo bom e melborar
naquilo que precisa ser melhorado (entrevista, 2026).”
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Memoria, aqui, funciona como infraestrutura de decisdo, e conhe-
cer por que determinadas normas foram criadas, como a co-docéncia
se estabeleceu, em que momento a sobrecarga docente se tornou pro-
blema e por que o acompanhamento de egressos permaneceu descontinuo
permite distinguir dificuldades herdadas de questSes recentes. Sem essa
perspectiva, cada gestio corre o risco de tratar sintomas antigos como
problemas inéditos e repetir diagnésticos ja formulados. A auséncia de
um acompanhamento sistematico dos titulados, destacada por Hilda Olea,
exemplifica esse ponto. Ela nio corresponde a uma falha isolada de um
periodo, mas ao resultado de prioridades, recursos e formas de organiza-
¢ao acumuladas ao longo do tempo. Ao historicizar essa lacuna, torna-se
possivel planejar instrumentos, responsabilidades e periodicidade sem re-
duzir a questdo a uma providéncia administrativa pontual.

O valor decisério do registro inclui os impasses, como o proposto por
Elisangela Arbex é necessario rever também experiéncias desfavoraveis.
Na mesma direcao, Marcelo Ledo menciona conhecer os “espinhos” do
percurso e Jeferson Moriel defende o confronto entre narrativas e evidén-
cias. Ou seja, a histéria a se registrar ndo é composta apenas por €xitos.
Dificuldades de acesso, sobrecargas, falhas de comunicacio e limitacoes
de infraestrutura constituem conhecimento institucional porque mostram
como as escolhas produziram custos e quais condi¢Ges precisam ser alte-
radas.

Registrar a primeira década ¢é abrir o caminho para a segunda.

Edione Carvalho - docente do grupo da origem
“E uma forma de conbecer toda a trajetéria de um Programa que tem
Jeito a diferenca na vida de muitas pessoas, mas também uma forma
de projetar o nosso Programa |[...]. A pesquisa trag nma contribuicio
académica e social de extrema relevincia (entrevista, 2025).”
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Rosemar Coenga - docente desde as primeiras discussoes
“Dar espago a esta bistoricidade, justamente guando completamos
dez anos, € um aspecto positivo [...|. A ideia é divulgar tudo aquilo
que estamos idealizando, tudo aquilo que estamos buscando construir
e consolidar (entrevista, 2026).”

Geison Mello - docente e participante da elaboragao da proposta inicial
“Nds ji passamos de 250 mestres formados [...]. E um trabalho
herciileo, feito por muitas maos. |...] Tivemos docentes que deixcaram
o Programa, mudaram de campus, mudaram de estado; tivemos
muita aprendizagem. A gestio de duas instituicoes de naturezas
distintas ndo ¢ ficil (entrevista, 2025).”

O conhecimento do percurso mostra capacidades construidas, com-
promissos assumidos e problemas que acompanharam a expansido. A
histéria pode sustentar novas decisGes, mas também pode ser mobilizada
para legitimar projetos ainda sem condicdes de execucdo. Por isso, seu
uso exige leitura critica. Cristovam Albano situa o décimo aniversario
como passagem entre ciclos; José Bispo pensa os resultados em escala
geracional; Julio César e Hilda Olea os traduzem em instrumentos de
gestao; Wellington Galossi associa o marco a responsabilidade de quem
recebeu o Programa ja consolidado. Sao temporalidades distintas. Juntas,
elas mostram que o futuro institucional depende tanto das expectativas
atuais quanto da capacidade de compreender o que foi necessario patra
chegar até aqui. Essa perspectiva aproxima-se de Silva (2008, p. 106), para
quem a recupera¢iao da memoria institucional coloca a disposi¢ao de seus
participantes “a multiplicidade de experiéncias que devem ser levadas em
conta na definicao de novos caminhos a serem trilhados”.

As vozes aqui apresentadas compdem uma versao situada da primeira
década, aberta a outros episodios, énfases e interpretacSes. Nesse sentido,
a afirmacdo de Bosi (1994, p. 39), de que “lembranca puxa lembranga e
seria preciso escutar o infinito”, encontra correspondéncia nos proprios
limites deste registro. O que se retine na pesquisa que sustenta esta obra

constitui um fragmento das experiéncias construidas ao longo da década,
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capaz de preservar nomes, decisdes, vinculos e sentidos sem encerrar
o passado em uma narrativa definitiva. A histéria permanece, assim,
disponivel para novas perguntas e para as memorias que continuardo a

ser produzidas.
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O legado do PPGEn

A primeira década do PPGEn também se registra nas pesquisas pro-
duzidas e nas trajetérias de quem passou pelo Programa. As dissertacoes
permitem acompanhar os problemas, contextos e escolhas que configu-
raram sua producio cientifica; o estudo dos egressos recompde percursos
que antecedem, atravessam ¢ sucedem o mestrado, considerando forma-
¢ao, atuacgao profissional, continuidade académica e producio intelectual.
Os capitulos desta parte derivam da pesquisa de Comin (2026); na analise
dos egressos, retomam-se também resultados publicados por Comin e
Mello (2026b).



10 Uma década de pesquisas

As dissertagoes registram as perguntas que mobilizaram uma década
de formacio e pesquisa no PPGEn, os contextos educativos em que

foram formuladas e os caminhos escolhidos para investiga-las.

Depois de acompanhar a criagdo do Programa, suas formas de fun-
cionamento e as memérias de quem participou dessa historia, a leitura
se desloca para aquilo que foi produzido no interior da formacio. Cada
dissertagdo responde a uma pergunta propria, situada em determinado
contexto e construida por escolhas teéricas e metodologicas especificas.
Reunidos, porém, esses trabalhos permitem observar movimentos que
escapam a leitura isolada: temas que permaneceram, outros que ganharam
espago com o tempo, aproximagoes entre as linhas e modos recorrentes
de investigar problemas de ensino ao longo da década.

Essa perspectiva encontra respaldo em Ghiggi (2024), que compre-
ende as dissertagdes como espacos Nos quais se expressam propostas e
negociagoes presentes na vida dos programas de pés-graduacio. Souza
(2023), ao trabalhar com palavras-chave e resumos, mostra que a organi-
zag¢ao desse material permite reconhecer nucleos tematicos, recorréncias e
lacunas na produgao. Silva (2021) acrescenta outra dimensio a essa leitura
ao relacionar a producao cientifica a propria configuragio dos programas,
uma vez que nela se materializam tendéncias de investigacao e formas de
circulacio académica. Na pesquisa que deu origem a este livro, esses refe-

renciais sustentaram a leitura das dissertacdes do PPGEn como registro
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de sua configuracio intelectual e de sua inser¢io nos debates da Area de
Ensino.

A analise das dissertagoes parte, assim, da relagdo entre os temas in-
vestigados, os procedimentos metodologicos empregados e os contextos
educativos em que as pesquisas foram desenvolvidas. O conjunto permite
observar quais problemas ganharam presenca continuada, como as trés
linhas de pesquisa foram assumindo contornos proprios e que aproxima-
¢Oes se estabeleceram entre a producdo do Programa, a Educacio Ba-
sica, as redes publicas e questdes educacionais situadas em Mato Grosso.
Trata-se de ler as pesquisas como parte da histéria do PPGEn: trabalhos
produzidos por mestrandos e orientadores em condi¢des institucionais
especificas e que, reunidos, permitem reconhecer tracos da identidade
cientifica construida na primeira década.

No recorte considerado, foram identificados 318 mestrandos vincu-
lados a0 PPGEn. Até 31 de marco de 2026, 314 haviam concluido a
defesa. Para a andlise da produgdo académica, foram localizados 313
textos integrais nos repositorios institucionais do IFMT e da UNIC, na
Plataforma Sucupira e nas demais fontes institucionais consultadas. Uma
das defesas permaneceu registrada nos documentos do Programa, mas
a respectiva disserta¢do ndo foi localizada até o encerramento da coleta.
O corpus analisado reuniu, portanto, 313 dissertacGes, preservando-se
a distingdo entre o universo de mestrandos vinculados ao Programa, as
defesas concluidas e os textos disponiveis para exame.

A distribuicio anual das 314 defesas, conforme a Figura 1, oferece um

primeiro plano dessa produgao.
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Figura 1: Dissertacoes defendidas no PPGEn por ano (2018-2026)

2018 ® 21
2019 ® 25
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Fonte: adaptada de Comin (2026).

As primeiras defesas ocorrem em 2018. Esse intervalo decorre da
propria organizagio temporal da primeira turma, cujo ingresso ocorreu no
segundo semestre de 2016, por meio de processos seletivos conduzidos
pelas duas instituicdes associadas: no ambito do IFMT, pelo Edital n°
058/2016, e, no ambito da UNIC, pelo Edital n® 011/16 (IFMT, 2016;
Unic, 2016). Conforme os registros dos editais, as matriculas foram
realizadas em 22 e 23 de agosto de 2016, com inicio das aulas em 26 de
agosto do mesmo ano.

Observa-se, por meio da Figura 1, um crescimento gradual a partir
dos primeiros anos de funcionamento, quando as primeiras turmas com-
pletam o percurso formativo, seguido de oscilagoes em anos marcados
por conjunturas especificas, como a pandemia de Covid-19 e alteracoes
em normas internas do programa. A distribui¢io anual evidencia a estabi-
lizacdo do numero de defesas na segunda metade da década, em sintonia
com a consolidacdo dos fluxos de ingresso e orientagdo e com o amadu-
recimento da estrutura de oferta do curso.

A distribuicdao por linha de pesquisa também variou ao longo da
década. O Quadro 5 detalha as defesas por ano e por linha, permitindo
observar em que momentos cada eixo ampliou ou reduziu sua participacdo

no conjunto.
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Quadro 5: Disserta¢oes defendidas por ano e linha de pesquisa (2018-2020)
Linha 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total

L1 7 7 16 15 11 7 14 9 9 95
L2 6 11 25 13 14 14 14 13 4 114
L3 8 7 16 9 16 7 14 18 10 105

Nota: L1 - Ensino de Linguagens e seus Codigos; L2 - Fundamentos Teori-
cos e Metodolégicos da Educacio Escolar; L3 - Ensino de Matematica, Ciéncias

Naturais e suas Tecnologias.
Fonte: adaptado de Comin (2026).

A analise do Quadro 5 permite observar que a distribuicdao das dis-
sertacOes entre as linhas de pesquisa variou ao longo da primeira década
do PPGEn. No acumulado do periodo, a Linha 2 (Fundamentos Teo-
ricos e Metodoldgicos da Educacio Escolar) reuniu o maior nimero de
defesas, com 114 dissertagOes, seguida da Linha 3 (Ensino de Matematica,
Ciéncias Naturais e suas Tecnologias), com 105, e da Linha 1 (Ensino de
Linguagens e seus Codigos), com 95.

Essa diferenca, contudo, nio se apresentou de forma linear ano a
ano. Em 2018, as trés linhas registraram quantitativos préximos, com
8 defesas na Linha 3, 7 na Linha 1 e 6 na Linha 2. Em 2020, ano de maior
volume de titulagdes no periodo, a Linha 2 concentrou 25 disserta¢des,
enquanto as Linhas 1 e 3 registraram 16 defesas cada. Nos anos seguintes,
a distribui¢io manteve oscilagdes: em 2024, houve equilibrio entre as trés
linhas, com 14 dissertagoes em cada uma; em 2025, a Linha 3 voltou a
apresentar maior concentra¢ao, com 18 defesas; e, em 2026, observa-se
redugo geral, com menor incidéncia na Linha 2, que registrou 4 defesas
no recorte contabilizado.

Esses dados indicam que a produgdo académica do Programa nio se
concentrou de modo permanente em uma Gnica linha, mas se reorganizou
conforme a dinamica das turmas, a composicao do corpo docente, a oferta

de vagas e os fluxos de orientacdo. Assim, a ampliagio da capacidade
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formativa do PPGEn ocorreu acompanhada por oscilagoes internas na
distribui¢do da produgio, aspecto relevante para compreender a configu-
racdo das agendas de pesquisa desenvolvidas no periodo.

Essa redistribuicdo nio pode ser dissociada da composi¢ao do corpo
docente em cada linha de pesquisa. Até o encerramento do recorte desta
obra, o nimero de professores credenciados como orientadores apresen-
tava assimetria entre as linhas, condicdo que ajuda a explicar a concen-
tracdo de dissertacbes em determinadas areas, uma vez que a oferta de
vagas ¢ a possibilidade de acompanhamento das pesquisas dependem da
disponibilidade de orientadores.

A caracterizagdao do corpus incluiu ainda a relacio entre orientadores
e orientandos, tomando a orientacao académica como um dos elementos
que estruturam a formacio e a continuidade das agendas de pesquisa. A

Figura 2 apresenta o numero de orientagdes concluidas por docente.
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Figura 2: Docentes com orientacoes concluidas na primeira década do PPGEn
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Fonte: adaptada de Comin (2026).

Quando se observa a distribuicio das orientacGes, sobressai a perma-
néncia do grupo da origem em posigdes centrais da formagio no PPGEn.
Cilene Maria Lima Antunes Maciel lidera com 27 orientacGes, seguida

de Laura Isabel Marques Vasconcelos de Almeida, com 26. Em seguida,
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aparecem Edione Teixeira de Carvalho, com 22, Edenar de Souza Mon-
teiro e Rosemar Eurico Coenga, com 21, Geison Jader Mello e Ronaldo
EBustaquio Feitoza Senra, com 106, e Claudia Lucia Landgraf Pereira Valerio
da Silva e Leandro Carbo, com 15. Esses quantitativos reforcam a leitura
construfda na se¢do sobre a génese do programa, na qual nomes como Ci-
lene, Edione, Rosemar, Laura, Geison, Leandro, Ronaldo, Epaminondas
e Claudia aparecem reiterados nas memorias sobre as primeiras reunides e
a elaboracdo da APCN. A Figura 2 apresenta, portanto, que parte expres-
siva do nucleo docente lembrado como protagonista da criacdo também
sustentou, ao longo da primeira década, a orientacdo das dissertacOes ¢ a
formagao de mestres no programa.

Quantidade e orienta¢do, contudo, dizem pouco sobre o conteddo
dessas 313 dissertacoes. Para compreender o que se pesquisou, foi neces-
sario observar como os trabalhos nomearam seus objetos, quais assuntos
reapareceram e de que modo os resumos articularam temas, contextos e
procedimentos. Nesse ponto, titulos e palavras-chave produziram duas
imagens complementares da produgao.

Nos titulos, ganharam visibilidade os lugares e instituicGes em que
as pesquisas foram realizadas. Mato Grosso apareceu como referéncia
recorrente, acompanhado por Cuiab4, redes estadual e municipais, escola
publica, Educac¢io Basica e diferentes etapas de escolatizagdo. Também
se formaram nucleos vinculados a Matematica e as Ciéncias, as praticas
pedagogicas, a leitura, a literatura e ao ensino de Lingua Portuguesa. Os
titulos situam, com frequéncia, o problema em um espago concreto: uma
escola, uma rede, um municipio, uma etapa de ensino ou determinado
grupo de estudantes.

As palavras-chave deslocaram o centro da leitura para os conceitos
usados pelos autores para situar seus estudos. Ensino assumiu posi¢do
agregadora e se aproximou de formacdo de professores, ensino e apren-
dizagem, Ensino de Ciéncias, Ensino de Matematica, leitura e letramento.

Nesse conjunto, a marca territorial perdeu peso diante de descritores pe-
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dagdgicos e conceituais. A diferenga entre os dois materiais ¢ significativa:
enquanto o titulo tende a dizer onde e sobre o que a investigagao se realiza,
as palavras-chave aproximam o trabalho dos debates aos quais pretende
se vincular. Essa passagem do territério para o campo conceitual ajuda a
compreender a dupla inscri¢ao da producao do PPGEn: local nos proble-
mas que investiga e conectada a Area de Ensino na linguagem académica
que mobiliza.

Os resumos permitiram avangar além desse primeiro rastreio. O cot-
pus textual reuniu os 313 trabalhos e foi dividido em 2.583 segmentos
de texto, dos quais 2.200 foram classificados na andlise lexical, com re-
tencao de 85,17%. A organizacgio resultante concentrou trés planos que
reaparecem ao longo da produgio: a explicitacio dos caminhos metodo-
légicos; os contextos curriculares, escolares e formativos em que as pes-
quisas foram situadas; e os focos tematicos propriamente ditos. Cerca de
metade dos segmentos classificados ficou associada aos focos tematicos,
enquanto os demais se distribufram entre o contexto das pesquisas e o
vocabulario metodolégico (Comin, 2020, p. 199-204).

Essa composiciao é coerente com a escrita dos resumos. Parte de-
les reserva espago consideravel para nomear abordagem, instrumentos
e técnicas; outra delimita o componente curricular, o nivel de ensino, a
escola ou o perfil dos participantes; e uma terceira concentra os problemas
investigados. Quando esses planos sio lidos em conjunto, a Educacio
Bisica e a escola publica aparecem como referéncias persistentes, mas
nao exclusivas. O Programa também alcancou Educac¢ao Superior, Edu-
cagdo Profissional e Tecnoldgica, EJA, educacio do campo, comunidades
indigenas e quilombolas, espacos de ressocializagio, contextos de gestio

e processos formativos desenvolvidos fora da sala de aula convencional.
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Quadro 6: Sintese das tendéncias tematicas ¢ das marcas investigativas por

Linha

Linha 1 -
Ensino de
Linguagens

e seus Codigos

Linha 2 -
Fundamentos
Teoricos e
Metodolégicos
da Educacio

Escolar

140

linha de pesquisa

Eixos recorrentes

Leitura, literatura e for-
macao de leitores; le-
tramentos e produ¢ao
textual; géneros discur-
sivos e digitais; Lingua
Portuguesa e Lingua
Inglesa; artes, audiovi-
sual e interartes; cultura,
patrimonio e memoria;
relacdes étnico-raciais,
género, sexualidade e

vulnerabilidades.

Formagao docente e pra-
tica pedagogica; gestio

e politicas educacionais;
tecnologias e metodologias
ativas; alfabetizacio; EJA;
inclusdo; educa¢ao ambi-
ental; agoes afirmativas;
corpo e convivéncia esco-
lar; Educacio Supetior e

formacio para o trabalho.

Marcas da produgio

Centralidade das praticas de
linguagem e dos sujeitos em
formacio. Forte presenca
de mediacao docente,
cultura digital, linguagens
artisticas e questoes soci-
oculturais, com pesquisas
qualitativas, oficinas, estu-
dos de caso, pesquisa-agdo e

intervengdes pedagogicas.

O professor, a escola e a
formacio organizam parte
expressiva da producio. A
linha articula fundamentos,
politicas, sujeitos e institui-
¢des, com forte explicitacdo
de procedimentos qualitati-
vos, estudo de caso, anilise
documental, entrevistas,
grupos focais e Analise de

Conteudo.



Linha

Linha 3 -
Ensino de
Matematica,
Ciéncias
Naturais e suas

Tecnologias

Eixos recorrentes

Conhecimento especiali-
zado docente; Educacio
Matematica; Ensino de
Ciéncias, Fisica, Quimica
e Biologia; alfabetizagdo
cientifica; CTS e questdes
sociocientificas; educacio
ambiental; STEAM; jogos,
gamificacio, robdtica e
programacaio; curriculo e

avaliagoes.
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Marcas da produgio

A aprendizagem do es-
tudante ¢ o ensino de
conteudos especificos se
articulam a mediacoes
didaticas e tecnoldgicas.
Sio recorrentes sequéncias
didaticas, pesquisa-agao,
experimentacio, mode-
lagem, estudos de caso e
investigacoes qualitativas

aplicadas.

Fonte: elaborado pelos antores (2026), com base em Comin (2026).

Na Linha 1, as linguagens aparecem como praticas que ultrapassam
o ensino formal de um componente curricular. Leitura, literatura e letra-
mento constituem um eixo persistente, mas se aproximam de producio
textual, oralidade, géneros discursivos, cultura digital, artes, patriménio
e memoria. Ao longo da década, a linha incorporou ainda questées de
raga, género, sexualidade, saude, violéncia e vulnerabilidades. A leitura
deixa de apatecer apenas como habilidade escolar e passa a ser tratada
também como mediac¢io cultural, forma de participacio social e caminho
para problematizar identidades e desigualdades.

A presenca crescente de tecnologias digitais amplia essa configura-
¢ao. Memes, plataformas, objetos digitais de aprendizagem, redes sociais,
dispositivos moéveis e multiletramentos aparecem associados a escrita, a
autoria e a producao de sentidos. O mesmo ocorre com as linguagens ar-
tisticas: fotografia, cinema, teatro, artes visuais, musica e patrimonio local
inserem a produgio da linha em debates sobre cultura e pertencimento. O
estudante ocupa posicido recorrente nesses trabalhos, mas quase sempre
em relacio com a mediacio docente e com situacOes concretas de leitura,

escrita, expressao e circulagio de discursos.
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Na Linha 2, a figura do professor assume maior centralidade. Forma-
¢do inicial e continuada, pratica pedagdgica, curriculo, gestdo, avaliagdo e
politicas educacionais compéem um nucleo que atravessa pesquisas de-
senvolvidas em escolas, secretarias, redes municipais e estaduais e institu-
icdes de Educacio Superior e Profissional. A linha redune estudos sobre
alfabetizacdo e anos iniciais, EJA, inclusdo, educacao ambiental, acoes
afirmativas, comunidades tradicionais, corpo, afetividade e convivéncia
escolar. Hssa variedade nio dissolve sua unidade: o ponto de conver-
géncia estd nas condi¢cGes em que a educacdo escolar se organiza, nas
pessoas que a realizam e nas politicas e praticas que atravessam o trabalho
pedagogico.

Também chama atencéo, nessa linha, a visibilidade do percurso meto-
dolégico. Entrevistas, grupos focais, analise documental, estudos de caso
e Analise de Conteudo aparecem com frequéncia nos resumos. A denomi-
nacdo da prépria linha encontra correspondéncia nesse comportamento:
os fundamentos tedricos e metodologicos ndo permanecem apenas no
titulo institucional, mas reaparecem nas escolhas investigativas e na pre-
ocupagao em explicitar como os problemas escolares foram examinados.
Hssa caracteristica convive com objetos muito diversos, do planejamento
estratégico de secretarias de educacio a inclusio, da Educacio Infantil as
acoes afirmativas na pos-graduacao.

Na Linha 3, estudante, aprendizagem, conhecimento, Matematica, Ci-
éncias e ensino estruturam o nucleo mais recorrente. Parte importante da
producio se volta aos conhecimentos especializados de professores e aos
conteudos especificos das areas, especialmente Matematica, Fisica, Qui-
mica e Biologia. Ao lado desse eixo, sequéncias didaticas, experimentagao,
modelagem matematica, STEAM, jogos, gamificac¢do, robotica e progra-
magao indicam ateng¢do constante as mediagoes utilizadas para ensinar e
aprender.

Essa orientacdo disciplinar nao isolou a linha dos problemas sociais.

Bullying, direitos humanos, relacSes étnico-raciais, género, negacionismo
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cientifico, vacinacdo, agrotoxicos, crise climatica e educagdo ambiental
também foram incorporados as pesquisas. Em diversos trabalhos, o con-
tetdo cientifico funciona como entrada para discutir questdes sociocien-
tificas e formacio cidada. A presenca de curriculo, BNCC, materiais dida-
ticos, avaliacoes externas e politicas da rede estadual acrescenta ainda uma
relacdo direta com as condicbes concretas do ensino em Mato Grosso.

As diferencas entre as linhas convivem com uma base metodolégica
comum. A leitura individual dos 313 resumos identificou 212 trabalhos
que declararam abordagem qualitativa, correspondentes a 67,7% do cot-
pus. A proporcio foi de 60,6% na Linha 1, 75,4% na Linha 2 e 65,7%
na Linha 3. Outros 11 resumos declararam abordagem mista e apenas
um se apresentou como quantitativo. Em 89 casos, o resumo ndo ofe-
receu elementos suficientes para uma classificacdo segura. Esse ultimo
grupo impede tratar a producdo como metodologicamente uniforme e
recomenda distinguir o que foi declarado daquilo que poderia ser inferido
pelo leitor.

Entre os tipos e procedimentos nomeados nos resumos, estudo de
caso ¢ pesquisa exploratéria apareceram em 066 registros cada; pesquisa
descritiva, em 48; sequéncia didatica ou oficina, em 47; pesquisa-a¢ao, em
36; e pesquisa de campo, em 33. Como essas categorias se sobrepoem,
um mesmo trabalho pode reunir mais de uma denominacio. O conjunto,
porém, reforca uma caracteristica ja perceptivel na leitura tematica: parte
expressiva das dissertagdes foi produzida em contato direto com escolas,
turmas, professores e outros espagos de atuagao profissional dos mestran-
dos.

Essa aproximag¢do com o campo também aparece nos instrumentos
utilizados. Entrevistas foram mencionadas em 172 resumos, questiona-
rios ou formularios em 124, observacdo em 82 e documentos ou outras
fontes em 67. Em contraste, a técnica de analise dos dados permaneceu
sem nomeag¢ao em 172 resumos. A Analise de Conteddo foi explicitada

em 92, seguida pela anélise documental, com 28 ocorréncias, e por catego-
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rias menos frequentes. A diferenga entre a visibilidade dos instrumentos
de producio dos dados e a explicitagdo de seu tratamento constitui uma
lacuna da escrita dos resumos e limita o que se pode afirmar sobre os
procedimentos analiticos empregados no conjunto das dissertacGes.

Esse problema apareceu também quando se examinou a qualidade
informacional dos resumos. O objetivo geral pode ser identificado de
forma explicita em 266 trabalhos, a metodologia em 306 e os resultados
em 232. Os trés elementos apareceram juntos em 191 resumos, corres-
pondentes a 61% do corpus. A metodologia, portanto, foi o componente
mais presente; os resultados concentraram a maior propor¢do de ausén-
cias ou formula¢oes incompletas. A constatacio interessa para além desta
pesquisa: resumos mais completos favorecem a recuperacio da produ-
¢ao do Programa, a elaborac¢io de estados do conhecimento e o préprio
acompanhamento institucional das pesquisas defendidas.

A leitura combinada dos temas e métodos permite reconhecer um
traco que atravessa as trés linhas. A primeira década foi marcada por
pesquisas situadas em problemas educacionais concretos, com forte pre-
senca da Educacao Basica, das redes publicas ¢ de Mato Grosso. Esse
enraizamento territorial ndo restringiu a producao a questdes locais. Lite-
ratura, tecnologias, formagao docente, curriculo, inclusio, direitos, ambi-
ente, Matematica e Ciéncias foram tratados em didlogo com debates que
citculam na Area de Ensino. O local funciona, em muitos casos, como
lugar de formulacdo do problema e de produgio dos dados, enquanto
os referenciais e as categorias analiticas conectam essas experiéncias a
discussdes mais amplas.

Outro movimento percorre o conjunto: muitas pesquisas nasceram
de questdes proximas ao trabalho dos préprios mestrandos. Escolas, re-
des de ensino, componentes curriculares, programas de formagao, instru-
mentos de avalia¢do e problemas vividos no cotidiano educativo aparecem
como objetos recorrentes. Esse vinculo aproxima pesquisa e pratica pro-

fissional sem reduzir a dissertacio a um relato de experiéncia. O que se
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observa ¢ a transformagido de situa¢des concretas em perguntas investi-
gavels, submetidas a referenciais, procedimentos de producio de dados e
formas de analise proprias da formagao stricto sensu.

Consideradas em conjunto, as dissertagdes permitem reconhecer uma
identidade cientifica plural, mas situada. As trés linhas mantém diferencas
nitidas: as Linguagens articulam leitura, cultura, artes e praticas sociais; os
Fundamentos Teéricos e Metodolégicos concentram formagio, escola,
politicas e organizacio educacional; Matematica e Ciéncias aproximam
conteudos especificos, aprendizagem, saberes docentes e mediacoes di-
daticas. Entre elas circulam sujeitos e temas comuns - estudantes, profes-
sores, tecnologias, formagao, escola publica, diversidade e territério - que
produzem zonas de encontro dentro do Programa.

Por op¢ao de escopo, esta obra nio reproduz, em sua extensio téc-
nica, os parametros de processamento, as redes de coocorréncia, as classes
lexicais, as arvores de similitude, as estatisticas especificas por linha nem
o confronto detalhado entre cada visualizacido e os resumos individuais.
Esse conjunto permanece como base analitica autbnoma para exame cien-
tifico especifico. Aqui, os resultados sao mobilizados no nivel necessario
para compreender o que a primeira década pesquisou e como essas inves-
tigacdes passaram a compor o legado académico do PPGEn.

As dissertacoes registram as perguntas construidas durante a forma-
¢d0; 0s egressos permitem acompanhar as trajetorias das pessoas que as
formularam. B a partir desse deslocamento, da producio para os percur-

sos, que se abre o capitulo seguinte.



11 Egressos: petfis e trajetorias

Acompanhar os egressos do PPGEn significa recompor trajetérias
que antecedem, atravessam e sucedem o mestrado, articulando formacao,

atuaco profissional, continuidade académica e produgio intelectual.

Depois das dissertacOes, a leitura se volta para quem realizou essas
pesquisas. Os 314 mestres titulados até 31 de marco de 2026 chega-
ram ao Programa com formagoes, experiéncias de trabalho e vinculos
académicos. Parte ja atuava em escolas, secretarias, institutos federais,
universidades e outros espagos; alguns traziam experiéncias anteriores de
pesquisa e publicacio, enquanto outros ampliaram esse contato durante
o mestrado. O PPGEn integra, portanto, percursos que ja estavam em
curso e que continuaram depois da defesa.

Acompanhar essas trajetorias exige observar tempos diferentes. A
formacao inicial situa de onde vieram os titulados; a insercao profissional
permite reconhecer os espacos em que atuavam no periodo da coleta;
a continuidade em doutorado acompanha uma parcela que prosseguiu
na formacio stricto sensu; e a producio intelectual, organizada antes,
durante e depois do mestrado, aproxima a analise das formas pelas quais
a atividade académica se intensificou, permaneceu ou se reorganizou. A
passagem pelo Programa ¢é tratada como uma etapa dessas trajetorias,
relacionada as condi¢odes profissionais e académicas que a antecederam
e aos caminhos construidos apos a titulagio.

Parte desse acompanhamento foi publicada por Comin e Mello

(2026b), em estudo voltado a formagao inicial, a inser¢ao profissional,
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a continuidade em doutorado e a atuagdo académica posterior a defesa.
O capitulo retoma esses resultados e incorpora dimensoes desenvolvidas
com maior amplitude na dissertacio de Comin (20206), sobretudo a série
histérica do acompanhamento institucional e a comparagdo da producio
intelectual antes, durante e apds o mestrado.

Antes de perguntar onde estavam 0s egressos, a pesquisa precisou
vertificat como o préprio PPGEn vinha acompanhando seus titulados.
Nos Relatérios Coleta, o tema aparece de forma gradual. Em 2016 e
2017, quando ainda nio havia defesas, predominava a descri¢iao do perfil
esperado. A partir de 2018, os primeiros mestres passaram a integrar os
registros; em 2019, foi mencionada uma Comissio de Acompanhamento
dos Egressos; entre 2020 e 2023, os relatérios registraram questionarios,
contatos com orientadores, participagio em eventos e exemplos de con-
tinuidade académica. Em 2024, o formulario eletronico alcancou 107
respondentes e apareceu a inten¢ao de organizar um banco de dados. A
sequéncia documenta iniciativas de acompanhamento, mas também sua
distribuicao entre instrumentos, anos ¢ gestoes.

A leitura das avaliagbes da CAPES reforca essa diferenca entre traje-
torias reconhecidas e capacidade institucional de acompanha-las. Na Ava-
liagaio Quadrienal 2021, destino, atuagdao e¢ acompanhamento receberam
apreciacio positiva. Na avaliacdo publicada em 2026, os casos apresenta-
dos pelo Programa continuaram valorizados, enquanto as estratégias e os
instrumentos de acompanhamento receberam conceito Insuficiente. O
contraste situa uma questao que atravessa este capitulo: conhecer trajeto-
rias individuais e manter uma politica continua de acompanhamento sdo
dimensodes distintas.

Diante dessa fragmentacio, registros institucionais e Curriculos Lattes
precisaram ser reunidos em uma mesma base. A adverténcia formulada no
artigo permanece pertinente: “Nenhuma dessas fontes, de forma isolada,
restitui a totalidade do percurso” (Comin; Mello, 2026b, p. 2). O Lattes

redne formagao, vinculos, produgio, projetos, orientagoes e¢ bancas, mas
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depende do preenchimento de cada titular. Os documentos do Programa
confirmam ingresso, linha, orientacao e defesa, porém alcangam apenas
parte do que ocorre depois da titulagdo. A articulagiao das fontes permite
reconstruir trechos das trajetérias e, a0 mesmo tempo, explicita o que
permanece fora do campo documental.

Os 314 Curriculos Lattes foram localizados e conferidos. No mo-
mento da coleta, 266 haviam sido atualizados entre 2023 e 2026, o que
corresponde a 84,71% da base; os outros 48 apresentavam intervalos mai-
ores sem atualizacao. Essa diferenca foi tratada como condicao da fonte.
Um curriculo desatualizado reduz a capacidade de acompanhar atividades
recentes, mas sua auséncia de registros nao autoriza concluir que a traje-
toria académica ou profissional tenha sido interrompida (Comin; Mello,
20206b).

Os perfis comecam antes do ingresso no PPGEn. A primeira gradu-
acdo dos titulados distribui-se por diferentes areas do conhecimento, com
maior concentra¢ao em Ciéncias Humanas, Linguistica, Letras e Artes e
Ciencias Exatas e da Terra. Juntas, essas trés areas reunem 220 egressos,
ou 70,06% do grupo. Letras e Pedagogia aparecem com maior frequén-
cia, acompanhadas por Matematica, Ciéncias Biologicas, Educacao Fisica,
Quimica, Geografia, Fisica e outras formagdes. A composi¢ao aproxima
o grupo da estrutura multidisciplinar da Area de Ensino e ajuda a compre-
ender a diversidade de objetos que apareceu nas dissertagbes examinadas
no capitulo anterior.

A procedéncia da primeira gradua¢io acrescenta o territorio a esse
perfil. Dos 314 titulados, 235 concluiram a graduacdo em Mato Grosso
e 170 em Cuiaba. A UFMT aparece como instituicio de origem de
105 egressos, ao lado da UNIC, do IFMT, da UNEMAT e de outras
institui¢bes do estado. Esse ponto antecede o préprio mestrado: parcela
expressiva de quem chegou ao PPGEn ja havia construido sua formacio

superior em Mato Grosso. A presenca regional do Programa, discutida
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desde os capitulos sobre sua criagdo, reaparece agora nas trajetorias que

convergiram para O curso.

Tabela 1: Indicadores de formacio e inser¢do profissional dos egressos do
PPGEn
Dimensio Indicador Base N %

Primeira graduacio concluida em

Formacio inicial 314 235 74,84

Mato Grosso

Primeira graduagao concluida em
Cuiaba

Insercio profis- Com vinculo registrado como

Formacio inicial 314 170 54,14

. 314 296 94,27
sional atual ou sem encerramento

Insercao profis- Com ao menos um vinculo em
296 247 83,45

sional instituigao publica
Territério de Com a0 menos um vinculo

. ) 296 242 81,76
atuacdo profissional em Mato Grosso

Nota: a coluna “Base” indica o universo utilizado no calculo de cada per-

centual.

Fonte: elaborada pelos antores (2026), com base em Comin (2026) e Comin e Mello
(2026b).

A insercdo profissional conserva forte vinculo com o campo educa-
cional. Entre os 296 egressos com atua¢ao documentada, foram identifi-
cados 572 vinculos, porque parte dos titulados exercia mais de uma ativi-
dade. Quando se reunem Educagio Basica, gestio e 6rgaos educacionais,
Ensino Superior, Educacio Profissional e Tecnoldgica e registros edu-
cacionais sem segmento delimitado, 486 vinculos, equivalentes a 84,97%
do total, situam-se na educagdao. A docéncia permanece como nucleo
expressivo, acompanhada por fungdes de gestio, coordenagio, acompa-
nhamento pedagogico, apoio técnico e atuagao no Ensino Superior.

A presenca no setor publico acrescenta outra caracteristica ao con-
junto. Entre os egressos com atuacio identificada, 247 mantinham pelo

menos um vinculo publico. Essa inserciao alcanga escolas, secretarias,
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universidades e institutos federais, espagos que participaram da propria
histéria formativa do PPGEn e das pesquisas desenvolvidas em sua pri-
meira década. O resultado localiza os titulados em estruturas responsaveis
pela oferta e pela gestao da educagio, sem estabelecer que o ingresso ou
a permanéncia nesses postos tenha decorrido do mestrado.

O territério aproxima o ponto de origem e o local de atuacao. Dos
296 egressos com informacido profissional disponivel, 242 possuiam ao
menos um vinculo em Mato Grosso. A Rede Estadual de Educacio, as
redes municipais e o IFMT concentram 310 dos 572 vinculos registrados.
Cuiabd permanece como principal municipio isolado, mas os vinculos
identificados no interior, distribuidos por diferentes localidades, mostram
que a presenca profissional dos mestres ultrapassa a capital. A leitura
ganha sentido diante da criagao do PPGEn como resposta a demanda
regional por formacao stricto sensu e das assimetrias que ainda marcam a
oferta de pos-graduacio no Centro-Oeste.

A concentracio em Mato Grosso convive com circulacio entre re-
des, institui¢es e funcgoes, ¢ parte dos egressos prosseguiu a formacgao
em outros programas. O doutorado constitui uma dessas possibilidades.
Foram identificados 52 percursos iniciados depois da defesa no PPGEn:
15 ja estavam concluidos e 37 permaneciam em andamento quando os
curriculos foram consultados. O grupo corresponde a 16,56% dos 314

titulados.

Tabela 2: Continuidade académica dos egressos em doutorado, por linha de

pesquisa
. . N Em %
Linha de pesquisa . Total
linha Concl. curso linha

Ensino de Matematica, Ciéncias
105 8 13 21 20,00

Naturais e suas Tecnologias

Ensino de Linguagens e seus

. 95 6 11 17 17,89
Cédigos
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. ’ N Em %
Linha de pesquisa . Total
linha Concl. curso linha

Fundamentos Teoricos e Metodolé-
. N 114 1 13 14 12,28
gicos da Educacio Escolar

Total 314 15 37 52 16,56

Nota: os percentuais por linha utilizam como denominador o total de egres-

sos titulados em cada linha de pesquisa.
Fonte: adaptada de Comin e Mello (2026b, p. 13), com base nos Curriculos Lattes dos

egressos do PPGEn.

As diferencas percentuais entre as linhas descrevem a composi¢io
do grupo e o tempo observado e devem ser lidas como distribui¢do dos
percursos, sem hierarquizagdo entre as areas. As turmas mais antigas tive-
ram maior intervalo para participar de processos seletivos e concluir outra
etapa formativa. Além disso, ingresso em doutorado envolve oferta regi-
onal, condi¢oes de trabalho, deslocamentos, responsabilidades familiares,
financiamento e disponibilidade de programas compativeis com os inte-
resses de pesquisa. O dado informa continuidade académica, enquanto as
razdes de cada escolha exigem escuta direta dos egressos.

A distribuicio dos doutorados mantém forte relacio com o Centro-
Oeste. Dos 52 percursos, 31 situavam-se em instituicGes de Mato Grosso
e 37 na regido. UFMT e UNEMAT reuniam a maior parte dos casos no
estado; os demais alcangavam outras unidades da Federacio e quatro insti-
tuicdes estrangeiras. Também ha proximidade entre os campos escolhidos
e a formagdo no PPGEn: 42 percursos, equivalentes a 80,77%, estavam
em programas de Educagdo, Ensino, Estudos de Linguagem, Estudos
Literarios, Estudos Linguisticos ou Letras. Outros doutorados se distri-
bufam por areas distintas, acompanhando a composi¢ao multidisciplinar
do Programa (Comin; Mello, 2026b).
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Figura 3: Alcance territorial da continuidade académica dos egressos em nivel
de doutorado

Detalhamento em Mato Grosso

Cuiaba — UFMT
7 @3 (64,52%)
4 () { @ Tangara da Serra —
4 UNEMAT
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RS 5 @ 5 DESTINOS INTERNACIONAIS
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Fonte: reproduzida de Comin e Mello (2026, p. 14)

A producio intelectual acrescenta outra perspectiva a analise. Nesse
ponto, o interesse recai sobre o que ja existia antes do ingresso, o que
ganhou intensidade durante o mestrado e o que permaneceu registrado
depois da defesa. A comparagao foi possivel para 276 egressos com ano
de ingresso e de conclusio identificados e titulagio até 2025. Antes do
PPGEn, 149 apresentavam produgio bibliografica; durante o curso, esse
numero alcangou 220. No mesmo intervalo formativo, 245 egressos re-
gistraram a0 menos uma atividade entre producio bibliografica, produgao
técnica, projetos, orientagdes e bancas.

O crescimento durante o mestrado merece ser considerado junto as
condig¢bes proprias da formacao. Disciplinas, orientagdo, grupos de pes-
quisa, eventos ¢ a elaboragio da dissertacdo criam oportunidades e exi-
géncias de escrita e comunicagdo cientifica. A ampliacdo das publicacSes
nesse periodo registra maior inser¢ao em praticas académicas e deve ser in-
terpretada junto as experiéncias antetiores e as condi¢des oferecidas pelo

proprio percurso formativo. Muitos titulados ja chegavam ao Programa
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com experiéncia profissional e algum repertério de produgio; outros pas-
saram a publicar com maior frequéncia enquanto estavam vinculados ao
curso.

Depois da defesa, o alcance diminui, mas parte das trajetérias con-
serva atividade académica. Entre os 245 egressos com algum registro
durante o mestrado, 128 continuaram com ocorréncias no periodo pos-
terior. Na producio bibliografica, 107 dos 220 que publicaram durante o
curso mantiveram tregistros depois da titulacdo. A coautoria com o otien-
tador também se modifica: 180 dos 220 egressos com produg¢io durante
o mestrado registraram alguma publicacdo conjunta; depois da defesa, a
colabora¢io permaneceu em 74 dos 113 curriculos com produgao bibli-
ografica. A redugdo acompanha uma reconfiguracio das redes, nas quais
relagdes construidas no PPGEn passam a conviver com novos grupos,
orientadores, instituicdes e parceiros de trabalho.

Para o periodo posterior, a analise considerou os 291 titulados até
2025. Os 23 egressos de 2026 permaneceram fora desse recorte por
terem defendido no mesmo ano da coleta, sem intervalo comparavel para
novos registros. A sintese publicada no artigo reune cinco dimensdes de

producio e atuacao académica.

Tabela 3: Registros de producio e atuagao académica posteriores ao
mestrado (n = 291 egressos)

Regis- Egres- % de Mediana por

Dimensio

tros (n) sos (n) 291 egresso
Produgio bibliografica 1.083 113 38,83 4
Producio técnica 512 66 22,68 4
Participagdo em projetos 115 36 12,37 2
Atividades de orientacio 217 24 8,25 4
Participacdo em bancas 306 40 13,75 45
Ao menos um registro em

- 130 44,67 -

qualquer dimensio
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Nota: as dimensées podem se sobrepor; o percentual utiliza como denomi-

nador os 291 egressos com defesa até 2025.
Fonte: reprodugida de Comin e Mello (2026, p. 15), com base nos Curriculos Lattes dos

egressos do PPGEn.

Os 130 curriculos com alguma ocorréncia posterior correspondem a
44,67% do grupo com janela de acompanhamento. A produgio biblio-
grafica alcancou 113 egressos e permaneceu como a dimensdo de maior
presenca. Nesse conjunto, foram registrados 326 artigos em periddicos,
233 capitulos de livros e 98 livros publicados ou organizados. A producio
técnica apareceu em 606 trajetorias; projetos, orientacdes e bancas envol-
veram grupos menores, mas registram outras formas de participagdo na
pesquisa, na formacio e na avaliagdo académica (Comin; Mello, 2026b).

As 217 orientagbes posteriores a0 mestrado foram realizadas por 24
egressos, com maior concentracdo em graduacido e trabalhos de conclu-
sdo de curso. As 3006 participagdes em bancas envolveram 40 titulados
e inclufram, além da graduagio, registros de especializagdao, mestrado e
doutorado. Essas atividades dependem das posi¢coes profissionais ocu-
padas e, por isso, aparecem em parte especifica do grupo. Ainda assim,
acrescentam uma dimensao que a simples contagem de publicacbes dei-
xaria de fora: alguns mestres passaram a acompanhar e avaliar a formacio
de outros estudantes.

A continuidade das relagdes construidas durante o curso também
pode ser acompanhada pelas coautorias. Entre os 130 egressos com
alguma atividade posterior documentada, 78 mantiveram produgdo bi-
bliografica ou técnica com o orientador do mestrado. A permanéncia
dessas parcerias convive com a formacao de novas redes. O dado interessa
menos como medida de dependéncia em relacdo ao antigo orientador e
mais como registro de que parte das relagdes de pesquisa atravessou a
defesa e continuou produzindo trabalho conjunto.

Contudo, o estudo realizado carrega alguns limites, como a auséncia

de uma linha de base construida no ingresso. Os Curriculos Lattes permi-
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tem localizar formagdes, vinculos e produgdes em diferentes momentos,
porém o conjunto de variaveis disponivel varia entre os egressos e entre
os periodos observados. A pesquisa alcanca posicdes documentadas e
aproximagdes temporais; mudancas de funcgdo, progressio na carreira,
remuneragdo, responsabilidades assumidas no trabalho e efeitos da dis-
sertacdo sobre a pratica profissional exigiriam instrumentos proprios de
acompanhamento.

Também ficaram fora da base documental aspectos que interferem
nos percursos formativos: responsabilidades familiares, deslocamentos
entre municipios, condi¢des de permanéncia, acesso a bolsas, género e
outras dimensdes sociais. O Lattes registra cursos, produgdes e vinculos,
mas guarda pouco sobre os sentidos atribuidos a formacio e sobre as
condi¢oes que facilitaram ou dificultaram cada escolha. A escuta peridédica
dos proprios egressos ampliaria esse quadro e permitiria compreender
diferencas que a documentagio curricular apenas sinaliza.

Os limites encontrados devolvem a analise a0 acompanhamento ins-
titucional. Figueiredo (2022) propde que a relagdo com o egresso comece
no ingresso e scja atualizada durante o curso, na conclusio e depois dela.
Para o PPGEn, essa perspectiva permitiria constituir uma base comum,
reunir expectativas, condi¢des de trabalho e experiéncias formativas e re-
tomar as mesmas informacoes em intervalos definidos. Em uma associa-
¢io entre IFMT e UNIC, a continuidade desse trabalho também depende
de procedimentos compartilhados de atualiza¢do, guarda e uso dos dados,
capazes de atravessar mudangas de coordenagio.

A primeira década oferece, portanto, um ponto de partida para esse
acompanhamento. O levantamento realizado reuniu informagdes que es-
tavam dispersas entre Relat6rios Coleta, avaliagbes da CAPES, registros
académicos e Curriculos Lattes. Transformar essa base em pratica conti-
nuada permitiria a0 Programa acompanhar destino profissional, formacao
posterior, circulacio da produgio, vinculos com orientadores e partici-

pacio dos titulados em novos espacos de ensino e pesquisa. Uma série
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historica pode servir a avaliagdo externa, preservar memoria institucional
e oferecer elementos para decisdes sobre formacio, insercao regional e
planejamento.

Comin e Mello (2026b, p. 17) sintetizam esse ponto ao afirmar que
“a defesa encerra o vinculo discente, mas a formagao permanece”. No
PPGEn, essa permanéncia assume formas distintas: estd na presenca de
mestres em escolas, redes ¢ instituicdes de Mato Grosso; nos doutorados
iniciados; nas publica¢des e produgdes técnicas; nas orientacoes, bancas e
projetos; e nas relagdes académicas que continuaram depois da conclusio
do curso. O legado formativo se torna visivel quando essas trajetorias sio
relacionadas a histéria do Programa e as condi¢des em que cada uma delas
se desenvolveu.

Os perfis e trajetorias reunidos neste capitulo encerram a Parte 111
em didlogo com as pesquisas examinadas anteriormente. As dissertacoes
registram as perguntas formuladas no interior do PPGEn; os egressos
permitem acompanhar como a formagao se insere em vidas profissionais
e académicas que comecaram antes do mestrado e seguem depois dele. T
a partir dessa relacdo entre instituicdo, pesquisas, memorias e trajetorias

que a primeira década pode ser retomada, na sequéncia, em perspectiva.



Uma década em perspectiva

Depois de acompanhar a trajetéria institucional, as vozes de quem vi-
veu o Programa, as pesquisas produzidas e os percursos de seus egressos, a
primeira década pode ser retomada pelo que essas dimensdes apresentam

quando analisadas em conjunto.

Depois de percorrer a criagio do PPGEn, seu funcionamento, as
memoérias de quem participou dessa historia, as pesquisas desenvolvidas e
as trajetorias dos egressos, a primeira década adquire uma leitura mais
ampla. O Programa se constituiu pela convergéncia entre a demanda
regional por formacio stricto sensu na Area de Ensino, a associacio entre
IFMT e UNIC e o trabalho de pessoas que assumiram responsabilidades
académicas, administrativas e politicas. A criagdo envolveu negociagoes,
composi¢iao docente, elaboragio da APCN e atendimento as exigéncias
da CAPES; a implantagao exigiu rotinas, normas e condi¢oes de trabalho;
o desenvolvimento ocorreu por sucessivas revisdes desses arranjos diante
das avaliacoes, das demandas internas e das condi¢des institucionais de
oferta.

Na trajetéria institucional, trés movimentos se entrelagam: criacdo e
reconhecimento; organiza¢ao académica e condi¢des de funcionamento;
avaliagdo, autoavaliacdo e planejamento. A associa¢do reuniu capacidades
das duas institui¢oes e sustentou a oferta gratuita do mestrado em um
estado marcado pela concentracio territorial da pés-graduacao. Mudan-
¢as no regimento, no Colegiado, nas responsabilidades de coordenacio,

na distribui¢ao do trabalho docente e nas atividades formativas registram
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o amadurecimento construido no préprio funcionamento. A elevacdo
para a nota 4 expressa avangos reconhecidos na formagao, na producio
e na organizacao académica e, 20 mesmo tempo, recoloca para a segunda
década questSes de infraestrutura, financiamento, estabilidade docente,
insercdo académica e acompanhamento dos egressos.

As memorias acrescentaram a dimensdo vivida a esse percurso. A
expressdo “grupo da origem”reconheceu pessoas que atuaram na formu-
lagao da proposta e na sustentacio dos primeiros anos e mostrou, tam-
bém, como a meméria institucional seleciona protagonismos, episodios e
silencios. Os relatos trouxeram aprendizagem coletiva, negociagdes entre
as institui¢oes, sobrecarga de trabalho, pressao por producio académica e
dificuldades préprias de um Programa que aprendia a funcionar enquanto
recebia suas primeiras turmas. Entre discentes e egressos, a gratuidade e
a organiza¢io quinzenal ampliaram possibilidades de ingresso, enquanto
deslocamentos, despesas e a conciliacdo entre estudo, trabalho e familia
condicionaram a permanéncia. Essas experiéncias dao densidade aos atos
e normas que formalizaram o percurso.

O conjunto das dissertagdes registra outra dimensao dessa historia.
A produgio se vincula as Linguagens, a formacao e as politicas educa-
cionais, ao ensino de Matematica e Ciéncias Naturais e as tecnologias,
com presenca recorrente da Educacio Basica, das redes publicas e de
problemas educacionais situados em Mato Grosso. Predominam aborda-
gens qualitativas e pesquisas desenvolvidas com professores, estudantes
e outros sujeitos dos contextos em que os mestrandos atuavam. Nas en-
trevistas, aprender a pesquisar aparece associado a escrita, a formulacdo
de problemas, as escolhas metodologicas e a autonomia académica; nas
dissertagGes, essa formagao assume expressdao coletiva em temas, objetos
e procedimentos que configuraram a identidade cientifica construida pelo
PPGEn na década.

As trajetorias dos egressos ampliam a observacdo. A inser¢ao profis-

sional permanece concentrada na educagao, sobretudo no setor publico e
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em institui¢oes situadas em Mato Grosso. Parte dos titulados prosseguiu
em cursos de doutorado, manteve producio académica ou registrou rela-
¢Oes de coautoria e outras atividades vinculadas a pesquisa. Essas continu-
idades assumem intensidades distintas e se inserem em percursos iniciados
antes do mestrado, atravessados por condi¢oes profissionais, oportunida-
des institucionais e escolhas pessoais. Os registros caracterizam posicoes
e atividades; a compreensio dos sentidos atribuidos as mudancas exige
escuta direta e acompanhamento longitudinal. A presenca regional docu-
mentada convive, ainda, com os custos de deslocamento e permanéncia
narrados por quem precisava percorrer longas distancias até Cuiaba.

Vistos em conjunto, esses resultados permitem compreender o legado
da primeira década em dimensdes documentadas, percebidas e inferidas.
Ele abrange a associa¢do mantida por IFMT e UNIC, os mestres for-
mados, as dissertagoes produzidas, as normas e avaliagdes, os sentidos
atribuidos a formacio e ao pertencimento e os percursos académicos e
profissionais registrados depois da titulagdo. A contribui¢ao deste registro
esta em relacionar o Programa formalizado nos documentos, o Programa
vivido pelos participantes, o conhecimento produzido e as trajetorias que
continuaram depois da defesa. Cada fonte conserva seu alcance: docu-
mentos sustentam marcos e decisdes; memorias apresentam experiéncias
e sentidos; dissertacoes materializam a producio; registros dos egressos
acompanham parte dos percursos postetiores.

Algumas questdes seguem abertas para a segunda década. A circu-
lagdao das dissertagdes, a apropriacdo de seus resultados, as mudangas
profissionais atribuidas pelos préprios egressos a formagao e as desigual-
dades de acesso e permanéncia requerem acompanhamento continuado.
O acervo organizado nesta pesquisa oferece referéncias para uma politica
compartilhada de acompanhamento de egressos, para a preservagao da
memoria institucional, para a autoavaliagdo e para o planejamento. Tam-
bém sustenta novas investigagdes sobre a leitura integral das dissertagdes,

as redes de coautoria, os percursos de doutoramento e os usos do conhe-
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cimento produzido. A primeira década deixa, assim, uma base historica
que pode orientar decisdes sobre renovacao docente, inser¢iao académica,
fortalecimento das linhas e discussao do doutorado.

Ao ingressar na décima turma, encontrei um Programa cujo funcio-
namento parecia consolidado. A pesquisa revelou o trabalho, as decisdes,
as disputas e as aliancas que produziram as condi¢oes pelas quais pro-
fissionais da educagao publica, entre os quais me incluo, tiveram acesso
a formacao stricto sensn. Retomo, por isso, a frase que abriu este livro —
“Celebramos uma décadal” — com um sentido construido pela investiga-
¢do. Celebrar significa reconhecer quem formulou e manteve o PPGEn,
os estudantes que sustentaram seus percursos formativos e os egressos
que levaram essa experiéncia a outros espacos. O registro produzido
preserva uma parte dessa histéria e a mantém disponivel a novas memo-
rias, pesquisas e decisOes institucionais. Os marcos apresentados a seguir
recolocam essa trajetoria em sequéncia cronologica; depois das historias,
das pesquisas e das trajetorias reunidas nestas paginas, cada data passa a
condensar os trabalhos e as escolhas que deram forma a primeira década

e projetaram o Programa para a segunda.
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Alguns acontecimentos condensam inflexées do percurso institucio-

nal. O quadro a seguir retine os marcos documentados que estruturam a

passagem da criagdo a primeira década de funcionamento.

Quadro 7: Marcos institucionais da primeira década do PPGEn

Marco institucional e

Periodo .
documento de referéncia
ArticulagSes iniciais entre
docentes da UNIC e apro-
ximag¢do com o IFMT para
2013— 20 d
t t
014 | COPStrugdo da proposta em

associagao ampla, posterior-
mente formalizada na APCN
656/2015 (CAPES, 2016).

Submissio da APCN 656/
2015 2015 a CAPES, no calendario
APCN Académico 2015.

Significado histoérico e

analitico

Indica que a criagdo do PPGEn
antecedeu sua formaliza¢io
documental, envolvendo
composicao de grupo docente,
defini¢ao de area, negociagao
institucional e busca por oferta

gratuita em nivel s#ricto sensn.

Marca a passagem da intengao
institucional para o fluxo oficial
de avaliacdo da pos-graduagio,
com apresentacdo da proposta
a Area de Ensino e explicitacao
da demanda regional por

formacao de mesttes.
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Periodo

nov.

2015

25 abr.
2016

2016

2016

Marco institucional e

documento de referéncia

Diligéncia documental da
APCN 656/2015 (CAPES,
2010).

Recomendagio de aprovacio
da APCN 656/2015 pela CA
PES (CAPES, 2016).

Primeira selecio discente,
organizada pelo Edital IFMT
n°® 058/2016 e pelo Edital
UNIC n° 011/16, com inicio
das atividades académicas da

turma inaugural.

Aprovagio e entrada em
vigor do Regimento Interno
do PPGEn de 2016 (IFMT;
UNIC, 2016).

Significado historico e

analitico

Registra o processo de ajustes
exigidos pela avaliacio, eviden-
ciando que a aprovacio do Pro-
grama tresultou de adequacoes
institucionais, documentais e

académicas.

Constitui o marco de autoriza-
¢do académica que viabilizou a
implantacdo do mestrado em
Ensino em associacdo ampla
entre IFMT e UNIC.

Materializa a associagao ampla
na oferta da primeira turma,
com vagas distribuidas entre
IFMT e UNIC e procura
expressiva pelo curso, tomada
como indicio da demanda por
pés-graduacio em Ensino em

Mato Grosso.

Estabelece as bases iniciais de
funcionamento do Programa,
com defini¢ao de atribuicGes,
fluxos académicos, composi¢io
administrativa, critérios de
ingresso, procedimentos de
defesa e responsabilidades das

instituicoes associadas.



Periodo

15 few.
2017

2017

A partir
de 2018

10 dez.
2018

Marco institucional e

documento de referéncia

Reconhecimento oficial do
mestrado em Ensino pela
Portaria MEC n° 259, de

15 de fevereiro de 2017,
publicada no Diario Oficial
da Uniao em 16 de fevereiro
de 2017 (Brasil, 2017).

Ficha de Avaliacao CA
PES 2017, referente ao
primeiro acompanhamento

do Programa.

Ampliagdo progressiva de
vagas e reorganizac¢ao da
capacidade de orientagao,
registrada em editais e
relatérios institucionais do

Programa.

Aprovaciao do Regulamento
de Atividades Docentes do
IFMT (RAD) pela Resolucio
CONSUP/IFMT n° 059, de
10 de dezembro de 2018 (IF
MT, 2018).

Comin; Mello; Maciel

Significado historico e

analitico

Insere formalmente o PPGEn
no Sistema Nacional de Pés-
Graduacio, conferindo validade
nacional a0 curso e aos titulos

expedidos.

Apresenta o PPGEn como
programa recém-implantado,
com proposta consistente e
corpo docente em consolida-
¢o, ainda sem ciclo completo
de formacio para avaliagdo
mais ampla de dissertacoes e

produgio discente.

Responde a elevada procura
pelo curso e a pressdo social
por ampliagao do acesso,

20 Mesmo tempo em que
aumenta as exigéncias sobre
orientacdo, oferta de disciplinas

e organizag¢io académica.

Reconhece, no ambito do IF
MT, a especificidade do traba-
lho docente na pés-graduacio
stricto sensu, incluindo ori-
entacio, pesquisa, producio
académica, participacdo em
bancas e acompanhamento dos
mestrandos como dimensoes

da carga de trabalho.
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Periodo

14 matr.

2019

2021

2023

2023

164

Marco institucional e

documento de referéncia

Renovagio do reconheci-
mento pela Portaria MEC n°
609, de 14 de marco de 2019,
publicada no Diario Oficial
da Uniao em 18 de marco de
2019 (Brasil, 2019).

Ficha da Avaliagao Quadri-
enal CAPES 2017-2020,
divulgada em 2021, com
manuten¢ido da nota 3 (CA
PES, 2023).

Revisao do Regimento
Interno do PPGEn, com
versao reformulada em 2023
(IFMT; UNIC, 2023).

Regulamentagao e reorganiza-
¢ao das atividades formativas,
incluindo o Regulamento das
Atividades Programadas do
PPGEn.

Significado historico e

analitico

Confirma a permanéncia do
Programa no sistema avaliativo
da CAPES ap6s o primeiro
ciclo de acompanhamento,
consolidando sua condi¢ao

institucional.

Funciona como ponto de in-
flexao avaliativa, ao reconhecer
a continuidade do Programa,
mas apontar fragilidades na
producio intelectual, na forma-
¢do, na organiza¢ao dos dados
e no acompanhamento dos

resultados.

Registra a passagem de uma
normatizagao voltada a implan-
tacdo para uma regulacio mais
aderente ao funcionamento
acumulado do Programa,
incluindo reorganizacao do
Colegiado, ampliagdo da repre-
sentacio discente e atualizacdo

de fluxos académicos.

Indica a ampliacdo dos me-
canismos internos de acom-
panhamento formativo, com
maior defini¢io de critérios
para atividades complementa-
res, participa¢ao em eventos,
producio cientifica e integrali-

zac¢do do percurso académico.



Periodo

2023—
2024

2025—
2028

2026

Marco institucional e

documento de referéncia

Reorganiza¢do de macro-
projetos e alinhamento entre
linhas de pesquisa, projetos
docentes, disserta¢Ges e pro-
ducio académica, conforme
relatorios institucionais e

planejamento do Programa.

Formulacio do Planejamento
Estratégico do PPGEn
2025-2028.

Ficha da Avaliacio Quadri-
enal CAPES 2021-2024,
publicada em 2026, com
elevacio do PPGEn para
nota 4 (CAPES, 20206a).

Comin; Mello; Maciel

Significado historico e

analitico

Representa mudanga na
governanca académica, com
deslocamento de uma légica
centrada na manutencao do
funcionamento para uma
organizacio orientada por
coeréncia interna, metas,
avaliagdo e acompanhamento

dos resultados.

Sistematiza eixos, objetivos e
resultados esperados para o
desenvolvimento do Programa,
articulando avaliacio CA

PES, demandas institucionais,
produgio académica, insercdo
social, internacionalizacio e

projecao do doutorado.

Registra o reconhecimento

dos efeitos das reorientacoes
adotadas ap6s a manutengao da
nota 3, sobretudo no quesito
Formagao, a0 mesmo tempo
em que mantém desafios no
planejamento, na autoavaliagdo,
no acompanhamento de
egressos e na inser¢ao nacional

e internacional.

165



Vozes de uma década

Petiod Marco institucional e Significado historico e
eriodo .
documento de refeténcia analitico
. Expressa a projegio de verti-
Elaboracdo da proposta de s o
. calizagdo do Programa e indica
doutorado, vinculada ao o i
] o que a primeira década pro-
amadurecimento institucional . o o
2026 duziu condicdes académicas,

do PPGEn e as metas

. . docentes e organizacionais
projetadas no planejamento

L. para pleitear novo nivel de
estratégico. B}
formacao.

Fonte: Adaptado de Comin (2026).

Observados em sequéncia, os marcos evidenciam que a institucio-
nalizacdo do PPGEn ocorreu por ajustes produzidos em diferentes mo-
mentos da década. O quadro permite visualizar a passagem da criacdo
e implantagdo para uma etapa em que avaliagdo, planejamento e reorga-
niza¢do académica passaram a orientar parte crescente das decisdes do
Programa. A proposta de doutorado, ao final desse percurso, projeta essas

experiéncias acumuladas para a segunda década.
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Fontes consultadas

Documentos, entrevistas e registros que sustentam esta reconstrugao

A histéria reunida neste livro foi construida a partir de fontes de na-
turezas diferentes. Atas, regimentos, editais, relatorios, portarias e outros
registros documentam decisdes, mudangas e formas de organizagiao do
Programa; as entrevistas acrescentam experiéncias, lembrangas e inter-
pretacoes de pessoas que ocuparam diferentes lugares nessa historia. Nas
paginas seguintes, sao apresentadas as 36 entrevistas que compdem o cot-
pus oral e os principais documentos e registros consultados ao longo da
pesquisa e retomados na escrita do livro. A relacdo preserva a procedéncia
das informagoes mobilizadas nos capitulos e permite reconhecer de onde

partem as reconstrugoes apresentadas.

1 Participantes e entrevistas

As 306 entrevistas reunem gestores, docentes, discentes ¢ egressos
vinculados a diferentes momentos do PPGEn. No livro, os participantes
sao apresentados por uma forma abreviada do nome, adotada para dar
fluidez a leitura sem ocultar a identidade da fonte. O quadro a seguir
registra 0 nome completo, a relacio de cada participante com o Programa

e a data da entrevista.
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Nome
completo
José Bispo
Barbosa
Willian Silva de
Paula
Julio César dos

Santos

Wander Miguel

de Barros

Hilda Regina
Pereira Mene-
zes Olea
Jeferson
Gomes Moriel
Junior
Cristovam
Albano da

Silva Junior

Cilene Maria
Lima Antunes
Maciel

Geison Jader
Mello
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Quadro 8: Relacio dos entrevistados
Relagio com o PPGEn

Reitor do IFMT. Petiodo de vinculo: 2009-
2017.

Reitor do IFMT. Periodo de vinculo: 2017-
2021.

Reitor do IFMT. Periodo de vinculo: 2021—
2029.

Pré-Reitor de Pesquisa, Pés-Graduagio e

Inovac¢io do IFMT. Periodo de vinculo:
2016-2020.

Pré-Reitora de Pesquisa e Pés-Graduagao do
IFMT. Periodo de vinculo: 2024-2026.

Diretor de Pesquisa e Pés-Graduacdo do IF
MT. Periodo de vinculo: 2019-2021.

Diretor-Geral do IFMT Campus Cuiaba — Cel.

Octayde Jorge da Silva. Perfodo de vinculo:
2017-2021.

Coordenadora do PPGEn pela UNIC nos
anos iniciais; participante da proposicao e

da associacdo ampla (2013-2016). Periodo
de vinculo: Cootrdenacao em 2016-2022;;

Docente desde 2016.

Coordenador do PPGEn pelo IFMT nos
anos iniciais; participante da elaboracio da
proposta (2014-2016). Periodo de vinculo:
Coordenacio em 2016-2019; Docente desde
2016..

Entre-
vista
29/04/
2026
23/03/
2026
18/05/
2026

26/03/
2026

17/04/
2026

07/04/
2026

30/03/
2026

29/04/
2026

09/10/
2025



Nome

completo

Marcelo

Franco Leao

Ana Graciela
Mendes
Fernandes
da Fonseca
Voltolini

Claudia Tucia
Landgraf
Pereira Valério
da Silva

Edione
Teixeira de

Carvalho

Epaminondas
de Matos
Magalhies

Comin; Mello; Maciel

Relagao com o PPGEn

Coordenador do PPGEn pelo IFMT; pre-
sidente do Colegiado a partir da alternancia
institucional; Docente permanente do IF

MT. Periodo de vinculo: Docente desde 2021;
Coordenacao entre 2022-2026.

Coordenadora do PPGEn pela UNIC; Do-
cente da UNIC. Periodo de vinculo: Docente
desde 2018; Coordenacio desde 2023-2026.

Docente do PPGEn; participou da elabora¢io
da APCN; atuou pelo IFMT e, apds a aposen-
tadoria, passou a integrar o Programa pela UN
1C; atuacio vinculada a Linha 1. Atuou como
Coordenadora no Programa. Periodo de vin-
culo: Docente desde 2016-2026; Coordenacio
em 2019-2020, e 2022.

Docente do IFMT; participante das reunices
iniciais e da implantagdo do Programa; atu-
acdo vinculada a Linha 2; exerceu funcao de
coordenacao no PPGEn. Atuou como Coot-
denadora no Programa. Perfodo de vinculo:
Docente desde 2016-2026; Coordenacio em
2021-2022.

Docente do IFMT; participante da implanta-
¢ao do Programa; atuagao vinculada a Linha

1. Atuou como Coordenadora no Programa.
Periodo de vinculo: Docente desde 2016-2026;
Coordenag¢io em 2020-2021.

Entre-

vista

19/11/
2025

06/02/
2026

12/12/
2025

09/12/
2025

24/11/
025
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Nome

completo

Laura Isabel
Marques
Vasconcelos

de Almeida

Leandro Carbo

Ronaldo
Bustaquio

Feitoza Senra

Rosemar

Eurico Coenga

Marcos
Aparecido

Pereira

Amanda
Moraes

Rodrigues

Gislaine Cuba
de Avila

Helena de Fa-
tima Fernandes
da Silva

170

Relagao com o PPGEn

Docente da UNIC; integrante do Programa
desde sua implantac¢do; atuagao vinculada a
Linha 3. Periodo de vinculo: 2016-2026.

Docente do IFMT; integrante do Programa
desde sua implantac¢do; atuagao vinculada a
Linha 3. Periodo de vinculo: 2016-2026.

Docente do IFMT; integrante do grupo
originario; atuagao vinculada a Linha 2.
Periodo de vinculo: 2016-2026.

Docente da UNIC; integrante do grupo
originario; atuagao vinculada a Linha 1.
Periodo de vinculo: 2016-2026.

Docente Colaborador do IFMT; Egresso da
primeira turma e o primeiro a defender em
2018. Periodo de vinculo: Colaborador desde
2022-2026; egresso 2016-2018.

Discente da Linha 3; professora de Matema-
tica; pesquisa sobre evasio em curso de Licen-
ciatura em Matematica. Periodo de vinculo:

2024-em cufrso.

Discente da décima turma -Linha 1; professora
efetiva da rede estadual; pesquisa sobre
educacio inclusiva e formacgao docente;.

Periodo de vinculo: 2025-em curso.

Discente da décima turma — Linha 2; diretora
escolar na rede municipal de Varzea Grande;
pesquisa sobre coordenac¢io pedagdgica e
formacio continuada de professores. Perfodo

de vinculo: 2025-em curso.

Entre-

vista

20/03/
2026

21/11/
2025

17/12/
2025

05/01/
2026

17/12/
2025

01/12/
2025

12/11/
2025

08/07/
2026



Nome

completo

Heydrian

Freitas Ferreira

Mari Alba
Trojan Aguiar

Nadia Beatriz
Arruda Cam-

pos

Neusimar
Gongalves
da Rocha

Valdir Xavier
da Silva

Wellington

Ramos Galossi

Marta Maria

Gama

Comin; Mello; Maciel

Relagao com o PPGEn

Discente da décima turma — Linha 3; pro-
fessor de Fisica da rede estadual;. Periodo de

vinculo: 2025-em curso.

Discente da décima turma — Linha 2; profes-
sora de Geografia; pesquisa sobre letramento
digital e formacao docente. Periodo de vin-

culo: 2025-em cutso.

Discente da décima turma — Linha 1; pro-
fessora de Lingua Portuguesa;. Periodo de

vinculo: 2025-em curso.

Discente da décima turma — Linha 3; peda-
goga; pesquisa vinculada a recomposigao de
aprendizagens e ao ensino de Matematica;.

Periodo de vinculo: 2025-em curso.

Discente da décima turma — Linha 2; diretor
de escola na rede municipal de Cuiab4; pes-
quisa sobre literatura infantil e consolidagao da
alfabetizacio no 2° ano do Ensino Fundamen-

tal. Periodo de vinculo: 2025-em curso.

Discente da décima turma — Linha 1; profis-
sional da educacdo (TAE) atua em funcdo de
Diretor Escolar; pesquisa sobre plataforma
Letrus e inteligéncia artificial em praticas de
leitura e escrita;. Periodo de vinculo: 2025-em

curso.

Egtessa da primeira turma da Linha 3; pes-
quisa vinculada a histéria do ensino de Geo-
metria e 2 formacdo de professores; continui-
dade académica em curso de doutorado na UE
RJ. Periodo de vinculo: 2016-2018.

Entre-

vista

31/10/
2025

10/11/
2025

04/12/
2025

19/11/
2025

08/07/
2026

12/11/
2025

31/03/
2026
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Nome Entre-
Relagao com o PPGEn i
completo vista
Elisangela Egtessa da Linha 1; professora de Lingua 14/02/
Alves Sobrinho Portuguesa; continuidade académica em curso 2006
Arbex de doutorado. Periodo de vinculo: 2020-2021.
Egtessa da Linha 2; servidora técnica da
Mobnica Vieita  rede estadual; pesquisa sobre metodologias 06/11/
da Silva de ensino e metodologias ativas. Perfodo de 2025
vinculo: 2020-2021.
Egtessa da Linha 3; pesquisa sobre a aborda-
Tatiane Maria  gem STEAM no Ensino Fundamental; con- 18/11/
Silva Dias tinuidade académica em curso de doutorado. 2025
Periodo de vinculo: 2020-2021.
Egressa da Linha 3; pesquisa vinculada ao
.~ ensino de Ciéncias nos anos iniciais; continu-  02/12/
Mayara Rossi . L.
idade académica em curso de doutorado no 2025
IFG. Periodo de vinculo: 2021-2022.
Egresso da Linha 3; pesquisa sobre educagao
Ivan Deus ambiental no ensino juridico; realizou mobili-  11/11/
Ribas dade académica na Universidade de Salamanca. 2025
Periodo de vinculo: 2023—-2025.
Egressa da Linha 1; pesquisa sobre Cultura
Maria Alves de  Maker e formacio do leitor no Ensino Médio;  06/11/
Souza Filha continuidade académica em curso de douto- 2025
rado. Petiodo de vinculo: 2023-2025.
. Egressa da Linha 2; pesquisa sobre formacio
Regiane .. -
< _ de professores e letramento digital; atuacio 10/04/
Cristina Pereira . . .
como formadora de tecnologias educacionais. 2026

Arcellino

Periodo de vinculo: 2023-2025.
Fonte: Adaptado de Comin (2026).

Reunidas, essas entrevistas atravessam diferentes tempos e posi¢oes
na histéria do PPGEn. Algumas entrevistas alcangam as articulages que

antecederam a criagdo e acompanham os primeiros anos de funciona-
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mento; outras ajudam a compreender mudangas na gestdo, nas regras,
na formacio e nas formas de circulacio do conhecimento.

Ao lado dessas vozes, os documentos oferecem outros pontos de
apoio para acompanhar a década. Neles ficaram registrados o Programa
projetado, as decisdes tomadas, as regras que mudaram, os ciclos de
avaliacdo, as turmas formadas e parte da produgdo académica que resultou

desse percurso.

2 Documentos e registros consultados

Os documentos reunidos pata esta reconstrucdo foram produzidos
em momentos e com finalidades diversas. Alguns registram o PPGEn
ainda como proposta; outros acompanham sua transformagio em curso,
as mudangcas ocorridas durante o funcionamento e as formas pelas quais
o Programa passou a responder a avaliacdo e a planejar os ciclos seguin-
tes. Para organizar esse conjunto, os registros foram reunidos em quatro
nucleos, definidos pelo lugar que ocupam na histéria narrada ao longo do
livro.

O nucleo de criagio e reconhecimento compreende a APCN
656/2015, a diligéncia e os pareceres da Area de Ensino da CAPES,
os instrumentos que formalizaram a associagao ¢ os editais do primeiro
processo seletivo. Esses documentos permitem acompanhar o PPGEn
ainda em elaboracdo, o percurso entre a submissio da proposta e sua
recomendacio e, depois, a passagem do projeto aprovado para o inicio
da oferta.

O nucleo normativo e de organizacio institucional redne os regimen-
tos de 2016 e 2023, a Resolucio CONSUP/IFMT n° 059/2018, normas
académicas, atos de coordenacio, atas do Colegiado e o regulamento das
Atividades Programadas. Colocados em relagao, esses registros mostram
como o funcionamento acumulado ao longo dos anos produziu revisoes
nas regras, na distribui¢do de responsabilidades e nos procedimentos aca-

démicos. Algumas mudangas formalizaram praticas que ja vinham sendo
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construidas no cotidiano; outras responderam a problemas identificados
durante a trajetoria.

O ntcleo avaliativo e de planejamento reune os Relatérios Coleta, as
fichas de avaliacio da CAPES, documentos de autoavaliacio e os Pla-
nejamentos Estratégicos 2020-2024 e 2025-2028. Esse conjunto pet-
mite acompanhar como os resultados das avaliagdes foram recebidos pelo
Programa e incorporados as decisdes posteriores. Producdo académica,
acompanhamento de egressos, macroprojetos, autoavaliacio, inser¢ao so-
cial e planejamento aparecem nesses documentos como questdes que ga-
nharam pesos distintos em cada ciclo.

O nucleo académico e formativo reune editais, registros das turmas,
atas de qualificagdo e defesa, dissertacGes, materiais de eventos, registros
de titulacdo e outros documentos relacionados a formacdo desenvolvida
no PPGEn. Sao fontes que aproximam a histéria institucional da experi-
éncia académica produzida ao longo da década e permitem acompanhar
o ingresso das turmas, as primeiras defesas, o crescimento da produgéo e
parte dos percursos posteriores a titulagdo. Para as andlises derivadas das
dissertagGes e das defesas, manteve-se o recorte estabelecido na pesquisa
que deu origem ao livro, encerrado em 31 de margo de 2020.

Ao longo do livro, a procedéncia das informacdes é indicada con-
forme a natureza da fonte utilizada. Parte dos documentos consultados
foram encontrados em arquivos institucionais e plataformas publicas; ou-

tros registros foram localizados em acervos dispersos.

Quadro 9: Documentos e registros analisados

Ncleo Fontes reunidas em cada nucleo
Criacdo e APCN 656/2015; diligéncia e pareceres da Area de En-
reconheci- sino/CAPES; instrumentos da associa¢io; portarias de
mento reconhecimento; editais inaugurais



Nucleo

Normativo e
organizacao

institucional

Avaliacio e

planejamento

Académico e

formativo

Comin; Mello; Maciel

Fontes reunidas em cada nucleo

Regimentos de 2016 e 2023; Resolu¢ao CONSUP/IF
MT n° 059/2018; normas académicas; atas do Colegiado;
portarias de coordenacio; regulamento das Atividades

Programadas.

Relatérios Coleta/ CAPES; fichas das avaliagdes qua-
drienais; documentos de autoavaliacio; Planejamentos
Estratégicos 2020-2024 e 2025-2028; planos e metas

institucionais.

Editais; registros das turmas; atas de qualificagdo e defesa;
dissertacdes; registros de titulagdo; materiais de eventos e
registros académicos relacionados a formagao.

Fonte: Adaptado de Comin (2026).

Em conjunto, esses registros permitem acompanhar uma histéria que

deixou marcas: atos oficiais preservam decisdes formais; atas e normas

registram o funcionamento; relatérios mostram o Programa diante da

avaliacdo; dissertacoes e registros académicos documentam a formacao

realizada. As entrevistas atravessam esse conjunto ¢ acrescentam aquilo

que o documento, sozinho, n3o conserva: a experiéncia de quem parti-

cipou dos acontecimentos e os sentidos atribuidos a eles depois de uma

década.
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Ao completar sua primeira década, o Programa de
Pés-Graduagao em Ensino do Instituto Federal de Mato
Grosso e da Universidade de Cuiaba tem sua trajetcria
revisitada por meio de documentos, memcrias e vozes

de quem participou de sua construcao.

Este livio redne histéria institucional, experiéncias

formativas, cenas da vida académica e relatos de

docentes, discentes, gestores e egressos, compondo
um registro amplo da criagado, da implantagao e do
desenvolvimento do PPGEN.

Mais do que celebrar uma década, a obra preserva
uma meméria coletiva e oferece ao leitor um panorama
das escolhas, dos desafios e dos legados que

marcaram esse periodo do Programa.

T [ ]
Andréia Ramos Comin
Geison Jader Mello
Cilene Maria Lima Antunes Maciel
°

Programa de Pés-Graduagiio em Ensino (IFMT/UNIC)

Gnosis

- Carajas




	Nota dos autores
	Agradecimentos
	Prefácio
	Sumário
	Introdução
	Ensaio de abertura
	História, memória e legado

	Parte I — A trajetória institucional do PPGEn
	1 Criação e reconhecimento oficial do PPGEn
	2 Organização, ajustes curriculares e condições de funcionamento
	3 Avaliação CAPES, autoavaliação e reorientações institucionais

	Parte II — Vozes de uma década
	4 A gênese nas vozes: como o PPGEn começou a tomar forma
	5 Implantação e funcionamento: aprender enquanto o Programa acontecia
	6 Viver o mestrado
	7 O conhecimento sai do Programa
	8 Legado em construção
	9 Por que registrar uma década?

	Parte III — O legado do PPGEn
	10 Uma década de pesquisas
	11 Egressos: perfis e trajetórias
	Uma década em perspectiva
	Marcos institucionais
	Fontes consultadas

	Referências
	Índice remissivo
	Sobre os autores

